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Prefacio

Desde que se invento la idea de “desarrollo™ — y a su alrededor crecieron
insticuciones y se generaron “proyectos’” — Bolivia ha estado sometida a todas
las modas conocidas para resolver los problemas relacionados con la pobreza
rural. Con la Participacion Popular el pais genero por primera vez una vision
propia, nucleada en torno al concepro de que la transferencia de recursos y
competencias a las comumdades y gobiernos locales permitiria a la poblacion
tomar el desarrollo en sus propias manos. Ahora, casi 8 afios después de este
importante vuelco, aparecen con mayor o menor claridad algunos factores
que limitan la concrecion de esta vision y se ha iniciado el debate sobre como
superarios, A modo de recapitulacion menciono algunos: (i) la falta de claridad
sobre quién es responsable de que el gasto en, por ejemplo, educacion, salud,
riego y caminos rurales sea efectivo y sostenible; (ii) el rol ambiguo y discre-
cional de las prefecturas; {jii} los intentos de centralizacion o incapacidad de
acomado a la descentralizacion de algunos sectores; (iv) la falta de correspon-
dencia entre recursos y funciones: (v) |a captura y centralizacion de la politica
local por parte de los partidos nacionales; y (vi) [a falta de correspondencia
entre los territorios comunitarios/etnicos y las jurisdicciones municipales,

Los primeros pasos para resolver algunos de estos temas han sido tomados
con la promulgacion de la Ley del Dialogo. Sin embargo, al resaltar las dinami-
cas locales en 40 comunidades andinas, este estudio demuestra la necesidad
de retomar y profundizar el debate en torno al desarrollo rural con base
municipal. El analisis de las tendencias y circunstancias elaborado a partir de
las discusiones de los grupos focales muestra que existe una gran variedad de
situaciones en todas las comunidades participantes. 5i bien queda claro que la
mayor parte de los campesinos aymaras y quechuas que participaron en el
estudio esta sumido en circulos viciosos de sobre-explotacion de la derra,
caida de los rendimientos agropecuarios y degradacién ecologica, existen otros
campesinos que han logrado romper estas limitantes y mantienen



emprendimientos sino rentables por lo menos sostenibles. En conclusion, se
demuestra que las discusiones sobre la “viabilidad” de la agricultura altiplinica
¥ andina no se deben limitar a las supuestas restricciones eco-sistémicas sino
que deben partir de las estrategias de vida adoptadas por diferentes grupos a
partir de sus dotaciones de recursos fisicos y humanos.

Una politica municipal{izada) de desarrollo rural debe tomar en cuenta las
diferentes estrategias adoptadas por sus habitantes para ayudar sea a romper
los circulos viciosos o a fortalecer los virtuosos. En este ambito, las munici-
pios encuentran importantes restricciones e interesantes oportunidades. Por
ejemplo, los gobiernos municipales no regulan el acceso a la tierra, y son las
dificultades en el acceso a la tierra y el agua las que subyacen las caidas en los
rendimientos y |a degradacion de los suelos. Sin embargo, proveen infraestruc-
tura y servicios que pueden modificar las condiciones de acceso a mercados o
la dotacion de conocimientos de la poblacién (incluso, si fuera necesario, para
facilitar Ta migracion), Una visién dinamica de los procesos diferenciados de
vida adoptados por la poblacién y de las prioridades de inversion y servicios
resultantes no ha surgido adn de la planificacion participativa municipal, debi-
do en parte a las metodologias estaticas utilizadas para los diagnosticos, por la
ausencia de incentivos sectorializados (via transferencia de recursos) y por-
que las necesidades y los deseos muchas veces pesan mas que los resultados.

El estudio demuestra cuin importante es la percepcion de la poblacion a la
hora de entender las dinamicas reales de supervivencia,y cudn Gtil seria apro-
vecharla de manera mas sistematica y menos estatica al momento de definir
las prioridades locales y politicas nacionales.

David Tuchschneider



Presentacion

EL Proyecto de Desarrollo de Comunidades Rurales (PDCR), tuvo como ob-
jetivo, “aliviar la pobreza rural, incrementandao las inversiones rurales identifi-
cadas y formuladas siguiendo un proceso de planificacion participativa”™. Para
el logro, se planted cumplir con un sinnumero de metas e indicadores que
fueron evaluados y ajustados durante su ejecucion.

Uno de los principales estudios llevados a cabo por el PDCR, que ademas
sirvio para ir mejorando las intervenciones del proyecto, fue “Mas alla de las
cifras: La vision campesina de los cambios estructurales en la productividad
rural y los recursos naturales”, concluido en 1999 como un instrumento de
consulta y base para la definicion de politicas y estrategias de intervencion en
desarrollo rural.

En la perspectiva de consolidar procesos participativos que mejoren las con-
diciones de vida de la poblacién rural de Bolivia y de influir en la articulacion
de la oferta estatal con las demandas campesinas, fue necesario indagar scbre
los cambios que se venian dando en los 10 dltimos afios en el desarrollo rural
basados en |a percepcion. opiniones y perspectivas de los campesinos.

El estudio de la vision campesina de los cambios estructurales en la producti-
vidad rural y los recursos naturales, fue realizado en 40 comunidades de 13
municipios en 4 departamentos de las zonas andina y valles, alcanzando el
universo de consulta al B0% de la poblacion (alrededor de 2800 personas),
organizados en grupos focales, asambleas comunitarias e informantes claves.
Por lo que el estudio reconoce, que no se puede extrapolar y la intencion es
develar tendencias. Finalmente y en varios talleres y presentaciones, el conte-
nido fue analizado y discutido con expertos nacionales e internacionales.

Pese a las limitaciones, el estudio confirma la caida de la productividad en la
zona andina, poniendo en duda la confiabilidad de las estadisticas oficiales;
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identifica las causas de la caida de la productividad y como se llegé a esta
situacion, Asi mismo, indaga cuales son las estrategias campesinas y por otro
lado las caracteristicas de la inversion publica y su destino e impacto. Final-
mente eshoza un ndmerc de recomendaciones en el ambito politico
institucional y técnico — operativa.

Se puede concluir afirmando que el estudio es sin lugar a dudas una fuente
importante de consulta para niveles ejecutivos, operativos y financiadores de
las politicas poblicas en Balivia, seria un grave error el desconocer la realidad
que nos plantea el estudio, mas al contrario deberia profundizarse en el anali-
sis de cada una de las percepciones de los campesinos para lograr mayor
satisfaccion de los beneficiarios finales de la inversidn publica.

Ing. Jhonny Delgadilio Aguilar
COORDINADOR MACIONAL PDCR Il
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Resumen ejecutivo

El Estudio estuvo dirigido a conocer la percepcion campesina respecto de las
tendencias de cambio gue afectan al ingreso familiar campesino y en particular,
a la productividad rural y su relacién con los recursos naturales.

Se empled la metodologia de grupos focales, en 40 comunidades de la region
andina de Bolivia. Se realizaron talleres comunales y entrevistas semi
estructuradas con informantes clave a nivel comunal y municipal, habiendo
involucrado directamente en el Estudio a mas de 2.800 campesinos.

Con los datos de campo, se elabord un primer informe, que fue analizado y
enriquecido por 20 expertos, especialistas en temas como desarrollo rural,
produccién, pablacion, etc. Se organizaron dos talleres para analizar y validar
las recomendaciones del Estudio.

El Estudio fue ejecutado por dos instituciones (Consultora SUR y Semilla),
bajo el patrocinio delViceministerio de Participacion Popular y Fortalecimiento
Municipal, en coordinacion con elViceministerio de Desarrollo Rural y la Unidad
de Analisis de Politicas Sociales (UDAPSO). El Banco Mundial, COSUDE y la
GTZ financiaron el Estudio y le dieron el apoyo tecnico.

Los resultados del Estudio muestran una economia rural estancada. con una
productividad decreciente y donde los recurses naturales experimentan un
proceso de deterioro y la poblacion rural esta cada vez mas empobrecida.
También han sido identificadas experiencias campesinas e institucionales que
lagraron superar la crisis y mejorar la productividad agropecuaria, experiencias
gue podrian servir de base para definir politicas orientadas a la revitalizacion
y crecimiento de la economia campesina,

Respecto a la productividad en la agricultura, el Estudio revela que un 82% de
los grupos sostiene que el rendimiento de sus cosechas es menor con relacion
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a los dltimos 10 anos. El 79% reporta que la producrividad del ganado criollo
ha disminuido y el B4 % indica que existen reducciones significativas en el
numero de animales por familia. El 86 % sostiene que requieren destinar mas
trabajo que antes a sus cultivos y crianzas para obtener el mismo resultado.

La tendencia a la reduccién de la productividad percibida por los campesinos
fue confirmada por los expertos y la bibliografia consultada. Sin embargo, la
agricultura y ganaderia siguen siendo la principal fuente de ingresos para todos
los grupos estudiados.

Las causas inmediatas mas importantes para la caida de la productividad
agropecuaria son, segun los campesinos, el deterioro de los suelos y la escasez
de pastos. El Estudio refleja que, a su vez, estos problemas tienen como causa
principal el establecimiento de cireulos viciosos que provocan la fragilizacién
del medio ambiente, como resultado de un conjunto de factores ligados a una
mayor presion antropica sobre los ecosistemas. el estancamiento de los sistemas
de produccion, el incremento de las temperaturas y la reduccion de las lluvias.

Las estrategias mas comunes que los campesinos emplean para enfrentar |a
caida de la productividad son: ampliacion de las superficies cultivadas;
diversificacion de sus fuentes de ingreso: mayor integracion al mercado; venta
de mano de cbra en la comunidad y fuera de ella.

Solo el 18% de los grupos estudiados indico que la productividad agropecuaria
se mantuvo igual o se incrementd en los ultimos 10 afes. Explicaron que las
principales razones para este resultado son: el acceso al riego: los cambios
tecnologicos: la utilizacion de nuevas variedades y razas; el empleo de
fertilizantes y fitosanitarios; el reemplazo de la ganaderia extensiva por sistemas
basados en el empleo de forrajes cultivados; y el uso de medicamentos
veterinarios en |a ganaderia,

En las 40 comunidades estudiadas, se identificaron 265 proyectos de desarrollo,
de los cuales,un 45% fueran de apoyo a la produccion; en opinion de la poblacion,
solo el 17% de estos proyectos tuve impacto directo sobre el incremento de
la productividad. Estos proyectos se caracterizaron porgue promovieron
transformaciones de los sistemas de produccion, atacando directamente los



principales factores que determinan el deterioro de la productividad y por
que contaron con mayor participacion de la poblacién local.

Las recomendaciones del Estudic estin orientadas a contribuir en |a formulacion
de una estrategia de desarrollo rural. Se recomienda que tal estrategia debe dar
mayor importancia a la lucha contra el deterioro de la producrividad, condicion
indispensable para revertir de manera sostenible la pobreza campesina.

Plantea la necesidad de focalizar las intervenciones en torno a romper los
circulos viciosos que determinan la caida de la productividad agropecuaria y el
deterioro ambiental. En este sentido, propone que la estrategia apoye y
promueva las iniciativas de los campesinos orientadas a transformar sus siscemas
de produccién de manera integral. Con este fin, el Estudio sefiala ejes de trabajo
importantes, partiendo del analisis de las experiencias exitosas.

Toemando en cuenta la gran variabilidad de situaciones agrarias, el Estudio considera
que la estrategia debe ser lo suficientemente flexible, para permitir desarrollar
alternativas de solucion para cada caso concreto. Con este proposito, plantea
promover e incentivar el disefio e implementacion de politicas de desarrollo
rural a mivel del municipio, que es un ambito en el gue se pueden disefar
intervenciones considerando las particularidades locales, Asimismo. se debe
promover la investigacion aplicada, en apoyo a las iniciativas de los productores,

También se recomienda dar mayor importancia a la percepcion campesina al
formular planes. politicas y proyectos de desarrollo rural; complementariamente,
s¢ propone promover una mayor participacion de los campesinos en los
procesos de identificacion, disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo.

Otra de las recomendaciones del Estudio parte de la constatacion que no
todos los campesinos cuentan con las condiciones para romper los circulos
viciosos que deterioran la productividad, de modo que en cada comunidad
existe un proceso de migracion definitiva. Al respecto, se recomienda que las
politicas de desarrollo rural, ademas de brindar apoyo a los campesinos en la
transformacion de sus sistemas de produccién, brinden apoyo a aquellos
productores que deciden dejar sus comunidades. En consecuencia. las politicas
deben ofertar un abanico amplio de posibilidades.
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. INTRODUCCION

Antecedentes

El crecimiento economico moderado que registra Bolivia en los dltimos anos,
luego de la implementacion del programa de estabilizacion macroeconomica y
reformas estructurales, no ha permitido una significativa reduccion de la pobreza
en el pais. El 70% de la poblacion boliviana sigue siendo pobre y particularmente
la poblacion rural de las tierras altas y los valles andinos,

Por otro lado, en el pais se ha generado un debate en torno a la viabilidad
economica del altiplano. Esta discusion ha puesto en duda el que las inversiones
en las regiones marginales de Bolivia generen impactos en términos de
productividad y de ingresos, Existe la impresién de que estas regiones no
tienen potencial econémico y que la manera mas eficiente para generar un
proceso de desarrollo es invertir exclusivamente en el desarrollo humano,
facilitando de esta manera un proceso de migracion a las zonas urbanas y los
centros del crecimiento econémicao.

Objetivos

En este contexto, el Estudio fue concebido con el objetivo de identificar la
percepcion campesina respecto a los cambios mas importantes relacionados
con la productividad rural en las regiones marginales del pais en los dltimos
10-12 afos; explicar sus causas; identificar las  estrategias para superar los
problemas generados por los cambios y evaluar la contribucion de las
inversiones externas en la generacion de los procesos de desarrollo econémico
e estas regiones,

De esta manera, los resultados del Estudio pretenden contribuir en la
formulacion de una estrategia de desarrollo rural para las regiones mas pobres
de Bolivia.
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Marco institucional

El Estudio fue ejecutado en el marco del Proyecto de Desarrollo de
Comunidades Rurales (PDCR), financiado por el Banco Mundial y Ia
Cooperacion Suiza al Desarrollo (COSUDE). Conto,ademas, con el apoyo de
la GTZ. El Estudio fue supervisado por un Comite de Acompaiamiento
conformado por representantes del Vice Ministerio de Participacion Popular
y Fortalecimiento Municipal, el Vice Ministerio de Desarrollo Rural y la Unidad
de Anilisis de Politicas Sociales (UDAPSQO).

La ejecucion del Estudio estuvo a cargo de Consultora Sur y Semilla; los equipos
de campo estuvieron dirigidos por Maria Elena Canedo y Miguel Morales. La
coordinacion general del Estudio estuvo a cargo de Claudia Ranaboldo, con el
acompanamiento de David Tuchschneider, Coordinador Rural del Banco Mundial
y el apoyo de Martien van Nieuwkoop.

El analisis de la informacion y la redaccion del presente informe fueron tareas
encargadas a Miguel Morales, director de Consultora Sur,

Metodologia empleada

El Estudio tuvo un caracter piloto. en el sentido que se disefio, valido e
implementd una metodologia que permitiese recoger. sin distorsionarla, la
percepcion analitica de la poblacién rural respecto a los cambios en |a
productividad rural y manejo de recursos naturales.

Se empleo la metodologia de grupos focales, que consiste en la conformacién
de grupos homogéneos de campesinos, que analizan y discuten los temas
propuestos por los investigadores, para construir una opinion de consenso.

Se trabajé con |3 municipios y 40 comunidades distribuidas en 6 ecosistemas
y 4 Departamentos del pais (La Paz, Cochabamba, Potosi y Chuquisaca). Los
municipios fueron escogidos basandose en una caracterizacion agroecoldgica
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en 6 ecosistemas representativos del altiplano y los valles: puna seca; puna
humeda: cabecera de valle; yungas (valles semi-tropicales humedos); valles
altos y semi-aridos: y valles bajos-espinosos. En cada una de los municipios se
selecciond un promedio de 3 comunidades empleando los siguientes criterios:
presencia institucional y grado de integracion al mercado.

Mapa de ubicacion

Municipios estudiados
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La seleccion y entrenamiento del equipo de investigndores fue un momento
clave del Estudio. pueste que se debia conformar un equipo con mucha
experiencia y capaz de garantizar que las percepciones campesinas sean
recogidas sin ser distorsionadas. Para este fin, se contrataron dos instituciones
experimentadas en investigacian, las cuales conformaron dos equipos: uno en
el altiplano, compuesto por investigadores aymaras y otro equipo para los
valles conformado por investigadores quechuas. Se disefiaron los instrumentos
y se realizaron pruebas de campo en dos comunidades; luego, se organizaron
talleres de ajuste de la metodologia.

El trabajo de campo se realizé entre marzo y julio de 1997, es decir, durante
un afio agricola considerado como bueno en la region andina, debido a las
lluvias abundantes y oportunas. La recoleccién de la informacion en campo
consistio en tres etapas. Primero, en cada municipio se realizaron entrevistas
con personas clave y un taller con la presencia de representantes del Gobierno
Municipal, el Comité de Vigilancia e instituciones privadas y publicas y
representantes campesinos. A través de estas actividades se recogit la
percepcion de las instancias del municipio respecto a las caracteristicas del
territorio, las inversiones municipales y las prioridades respecto al futuro.

Segundo, en cada comunidad se realizaron entrevistas a personas clave para
recoger informacion que permitiera contextualizar los lleres con los grupos
focales y se organizo una asamblea comunitaria en la que participaron hombres
y mujeres. En esta reunion se conto, en promedio, con la presencia de mas del
80% de los miembros de la comunidad. En la asamblea comunitaria se identificaron
los principales cambios ocurridos en las comunidades en los dltimos 10-12 afios
y se valido la informacion obtenida con los informantes clave respecto a la
cronologia de los proyectos de desarrollo realizados en la comunidad.

Tercero, se organizaron discusiones con grupos focales en cada comunidad.
Estos grupos estuvieron estructurados de la siguiente manera: (a) un grupo
focal conformado por los campesinos menos pobres, llamados de manera
optimista en el presente informe como "pudientes”o también “ricos™; (b} un
grupo de campesinos pobres; y (c) un grupo no estratificado conformado
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exclusivamente por mujeres. Para definir los estratos, se empleo la técnica
de autoestratificacion, de manera que fueron los campesinos quienes,
empleando sus propios criterios, determinaron la composicion de los estratos.
También se organizd un grupo focal (d) con participacién de miembros de
organizaciones de productores, en las comunidades donde existia alguna. El
trabajo con los grupos focales se orienté a obtener informacién respecto a
los cambios en los principales rubros que generan ingresos monetarios,
incluyendo las actividades extra-agropecuarias y la migracion temporal.
También se obtuvo informacién respecto a la opinion de los participantes en
cuanto a las ventajas y desventajas comparativas de la comunidad y las
alternativas de inversion a futuro.

De esta manera, se organizaron talleres con 123 grupos focales comunales y
municipales, asi como 26 asambleas comunitarias, logrando la participacion de
un total de 2.800 personas.

Todos los eventos del trabajo de campo se desarrollaron en idioma nativo,

La totalidad de la informacion recogida en terreno se estructurd en cuadros
de salida, ordenados en carpetas comunales, que fueron devueltas a las
comunidades y municipios. Esta informacién fue luego codificada y transcrita a
una base de datos en el programa informarico STATISTICA.

El procesamiento y andlisis de esta informacion llevaron a la redaccion de una
primera version del informe final del Estudio.

Esta version fue sometida a un proceso de validacion con especialistas; para
este efecto se pidid a una veintena de expertos el revisar a detalle el informe,
y realizar criticas y aportes desde su experiencia profesional.



Ity

in

Pz gl e m fibead

A ) 1h Bt tencliE rural ¥ ok setorwos rufares

NOMBRE
Haver Albo
Humberto Alnérrecs
Dierase Arminkd
Bruna Condoni
Iviin Cossio
Marc Devisscher
Jesiie Dhardn

Gregowe Etesse

Humberto Gandaritas
Juan Carlos Guzman
Rerwana [harmegarsy
Mauricio Les Plara
Carharine Lussier
Etisarda Pansgue
Gasedsn Sauma
Radelic Sariana
Waldo Tellers
Layrent Thevoz
Mara Tarrea

Jaweer Wasgues

ESPECIALIDAD

Desarrolio, dinamica poblacianales

Praderas Matvas y Mangjo de Pastog

Antropoiogis
Agromeveorologin

Desarralle Rural v Participacitn
Chrpanmaciones Campasinas
Rocursas Matirales

Sigtemas Agrarios y

Swtermas de Produccitn
Rirgn

Energlz Rursl

Tenencis de tierra
Partcipacidn

Antrodogia

Laglea

Forriges

Besarroiin fyral
Dhoszrrofio Rural
Diescentralizacian y Partcipacidn
Diasyrenila Ruml ON G

Papa

Lista de expertos consultados
{en orden alfabético)

INSTITUCION
CIPCA
Comisidn Macional de los Rioy:
Lireria Hishal
Funcacidn PROINPA
Consulear
OS5
Consultar

Conguitor

PROMAR
ESMAR

Secremriado Rural

Vicermisterio de Partiipacion Popular
Imeesrigadar

1BTA

COSUDE

COsUDE

¥iceminsterio de Desarrafio Rural
¥iceministerio de Demarrolo Raral
ACLD

LINITAS




HE 305 B s oy L) vease L eena 08 bes Carlies BRIMATUIRRS B wouaradad rural oy et Tt e 17

Con el objeto de analizar los resultados y las recomendaciones del Estudio, se
organizaron también dos talleres con el auspicio del Grupo para el Desarrallo
Rural (G-DRU), en los que participaron autoridades publicas y representantes
de instituciones privadas vinculadas a la formulacién de politicas y programas
de desarrollo rural.

Con todos estos aportes, se procedio a redactar la presente version del informe,
Alcances del Estudio

Las comunidades estudiadas son representativas de la mayor parte de los
grandes tipos de ecosistemas presentes en la region andina de Bolivia: en
particular, las zonas mas representadas en la muestra son: la puna humeda, la
puna seca, los valles altos y los valles calidos. También se estudiaron, aunque
con menor numero de casos, otras dos zonas (yungas y cabeceras de valle).

Ciertos tipos de ecosistemas no fueron incluidos en la muestra; entre los mas
importantes estan: el altiplano sur (mayormente productor de quinua y de
camelidos); el altiplano circuniacustre, donde se desarrolla la ganaderia lechera:
los fondos de valle con superficies irrigadas importantes, basados en la
produccion horticola y/o fruticola. Los resultados del estudio no se aplican en
consecuencia para estos casos, que deberan ser objeto de investigaciones
complementarias,

Por otra parte, algunos criticos hicieron notar que para la gente pobre. en
especial para los campesinos, 'todo tiempo pasado fue mejor’; muchos
consideran, por tanto, que la percepcion campesina del presente es pesimista.
En cambio,otros consideran que la vision campesina es muy objetiva y funcional.
de modo que explica adecuadamente su realidad.

De todas formas, para evitar sesgos, el Estudio desarrollo una metodologia
que no se limitaba a preguntar y registrar la primera opinion de los campesinos;
la metodologia estaba basada en promover el debate y discusion entre
campesinos sobre los remas planteados, de manera que sélo se registraban las
opiniones compartidas por la mayor parte de los participantes del grupo y se



registraban aparte los puntos sobre los que definitivamente no habia consenso.
Con la finalidad de facilitar la participacién, se trabajé con grupos homogéneos
pequenos, empleando siempre el idioma nativo.

For otra parte, la metodologia buscaba registrar, para cada uno de los cambios
identificados, las causas que los originaron, y,ademds, las causas de estas causas;
de este medo, se promovia una interesante reflexion colectiva para explicar
los fenomenos encontrados, reduciende la subjetividad de las opiniones.

También es importante saber que todas las discusiones y conclusiones se
registraban en papelografos. de modo que todos los que sabian leer, podian
conocer la informacion que se recogia. Al final de cada sesion, se procedia a la
lectura de los papelografos. para que también los analfabetos pudieran emitir
SUS COMENtarios en cuanto a lo registrado,

Aungque la metodologia aplicada no esta basada en el principio de replicacion
estadistica.ya que el tamano de la muestra era demasiado pequefio para poder
realizar un muestreo aleatorio, la metodologia permitio la generacion de datos
cuantitativos de alta calidad. Se empled la técnica de riangulacion para recoger
perspectivas desde diferentes angulos a los temas estudiados, promoviendo la
reflexion comparativa al interior de los grupos, contextualizando cada punto
de vista.para llegar a las conclusiones finales. La utilizacion de guias de preguntas,
la codificacion de las diferentes categorias de respuestas y el empleo de
papelografos que resumian los resultados de las discusiones, han permitido
que todos las participantes hablaran el mismo idioma. Esto.a su vez, ha facilitado
el procesamiento de la informacion y la comparacion de los resultados entre
las diferentes comunidades y grupos focales, aspecte fundamental para
interpretar los datos y formular las conclusiones y recomendaciones del Estudio.

De este modo, el conjunto de instrumentos de la metodolagia estuvo orientado
a reducir las posibilidades de sesgos en la identificacion de las percepciones
campesinas y a recogerlas fielmente,

A pesar de ello, se ha sido muy cauto al formular los resultados del Estudio; se
han basado las conclusiones solo en las dindmicas muy claramente definidas,
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donde las tendencias eran ficilmente visibles; se han descartado los analisis
basados en diferencias pequenas.Asi, el presente informe solo recoge las grandes
tendencias identificadas por los campesinos, a pesar de disponerse de mucha
otra informacién interesante.

Los resultados obtenidos permiten hacer el siguiente balance:

Al analizar las tendencias de cambio identificadas por los campesinos y
compararlas con estudios técnicos y cientificos, se pudo comprobar que existe
una gran correlacion entre ambas percepciones: los cambios identificados por
los campesinos fueron corroborados por estudios tecnicos especializados.

Esto demuestra, por una parte, que, contrariamente a lo que suponen muchos
actores del desarrollo, los campesinos tienen una percepcion bastante objetiva
de su realidad; que pueden identificar y explicar las principales dinamicas de
cambio en los procesos productivos, con simifar veracidad que los estudios
técnicos.

Pero por otra parte, esta elevada correlacion existente entre la percepcion
identificada y la ‘realidad objetiva’ demuestra que, a pesar de las criticas', la
metodologia empleada por el Estudio fue adecuada para identificar y recoger
fielmente la percepcion campesina. En consecuencia, las conclusiones y
recomendaciones que surgen del estudio adquieren relevancia ya que parten
del analisis de reflexiones campesinas que probaron ser profundas y objetivas,
recogidas empleando una metodaologia adecuada.
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Bsrn option meepsabigi s e a0 tads
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2. LOS PRINCIPALES SIGNOS DE LA CRISIS DE
LA AGRICULTURA ANDINA

El Estudio demuestra que la actividad agropecuaria se constituye en la
principal ocupacion de la mayor parte de los campesinos; la totalidad de
los grupos estudiados obtiene sus principales ingresos a parur de la venta
de los productos de sus cultivos y sus crianzas.

Las acrividades fuera de la chacra, como la venta de mano de obra en |2
comunidad o fuera de ella (migracion temporal) son importantes, pero en
ningun caso fueron consideradas por los campesinos como las principales
fuentes de ingresos monetarios.

Por ello, la crisis identificada en los sistemas de produccion agropecuarios
tiene una relevancia central para los campesinos que habitan en el altiplano
y los valles de Bolivia,

1.1 Reduccion de la productividad en la agricultura

Una de las conclusiones principales del Estudio es que existe una tendencia
pronunciada a la reduccién de la productividad en la agricultura; en opinion
de los campesinos. las tierras producen cada vez menos y exigen cada vez
mayor dedicacion.

Para medir los cambios en |a productividad de la agricultura se emplearon
dos indicadores:

* la productividad de la tierra, denominada a lo largo del presente
Estudio corno 'rendimientos’, medida por la produccion fisica por
hectirea;

* la productividad del trabajo (medida por la cantidad de producto
obtenido por jornal),
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Para la mayarig, los rendimientos estdn decreciendo

6.Los rendimientos agricolas tienen una tendencia marcada a la disminucion. Asi,
el 82% de los grupos de campesinos entrevistados expreso que la produccion
por hectirea de los cultivos principales es menor? que hace [0 afos.

Tabla N* |

Grupaos focales segin su percepcion
en cuanto a los rendimientos

{en porcentaje)
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7. Latendencia a la caida de la productividad parece manifestarse con mayor
fuerza en los campesinos pobres; asi, el 93% de los grupos de campesinos
pobres expreso que sus rendimientos son menores que hace |0 afios.

8  lapercepcion de varones y mujeres es similar en cuanto a la evolucion de
los rendimientos; en efecto, el 81% de los grupos de mujeres manifesto
que los rendimientos estan bajando, cifra similar a la de los varones (82%).

Para casi todos se incrementé el trabajo agricola

9. En un 86% de los casos estudiados se indico que actualmente se trabaja
mas para obtener la misma cantidad de cosecha que antes, signo claro de
una reduccion de la productividad del trabajo agricola.

I0. Esta tendencia se manifiesta con similar intensidad para los campesinos
mas pobres y los pudientes.
Tabla N® 2

Grupos focales segun su percepcion en cuanto
a la productividad del trabajo agricola
(en porcentaje)

Trabajo destinado al cultivo principal

Grupo focal Mas o
Menos Igual mucho Total

mas
Pudientes 4 F B9 |00
Pobres 4 7 B9 100
Varones 4 7 B9 ]
Mujares 7 12 Bl 100

Todos 5 9 85 100
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I'l. Dicha tendencia es importante tambien para las mujeres, aunque con una
ligera menor intensidad; el 81% de los grupos de mujeres considera que
se destina mas trabajo que antes para obtener la misma cantidad de cosecha
del cultiva principal.

2.2. Reduccion de la productividad en la ganaderia

12. Las unidades de produccion donde la principal fuente de ingresos es la
ganaderia, se encuentran principalmente en el altiplano. En ellas se observé
que existe una clara tendencia a la reduccion de la productividad del ganado.

La productividad de la ganaderia tradicional disminuye para la mayoria

13. Los campesinos consideran que la productividad de la ganaderia tradicional
{constituida principalmente, en el altiplano, por ganado vacuno y ovino y,
en los valles, por vacuno, ovino y caprino), medida por la cantidad de
carne y/o leche producida por animal, es menor que antes. El 79% de los
grupos entrevistados expreso esta tendencia,

Tabla N° 3

Grupos focales segin su percepcion en cuanto
a la productividad del ganado
(en porcentaje)

Productividad del ganado

Grupo focal Menos o
miiho Igual Mas Total

menos
Pudientes &0 20 20 100
Pobres &0 m 20 (1]
Varones &0 0 0 100
Mujeres oo 0 o oo



16.

17.

ET e LR e R T g Lamben piruciiesies ' prodactaedad roeal vlos moumie necurae

Esta tendencia es percibida de manera similar tanto por pobres come por
pudientes; pero es mucho mayor para las mujeres, ya que el 100% de los
grupos femeninos expreso que la productividad del ganado es menor. Al
analizar este dato, se debe tener en cuenta que son generalmente las
mujeres quienes dedican mas ticmpo que los varones a la crianza del
ganado,

Por otra parte el 84% de los grupos indico que el numero de cabezas de
ganado criollo por unidad familiar tiene tendencia a disminuir.

Tabla N” 4

Grupos focales segin su percepcion en cuanto
a namero de animales por familia
{en porcentaje)

Mumero de animales
Grupo focal

Menos Igual Miis Tatal
Pudientes &0 1 o 100
Pobres 160 [i] 0 100
Warones 20 ] 10 100
HMiugeres TH 1 0 100
Todos B4 1 5 100

Por lo tanto, el deterioro de la produccion pecuaria se manifiesta no sélo
por la reduccion de la productividad por cabeza, sino también por la
reduccion del numero de cabezas por rebafio,

Esta tendencia se manifiesta con mayor intensidad en los grupos de
campesinos mas pobres, ya que el 100% de ellos considera que tienen
menos animales por familia.



I8. En la percepcion de las mujeres, esta tendencia es algo menor, puesto que
el 78% de los grupos de mujeres percibio la disminucian de los rebafios
criollos familiares.

El trabajo pecuario se incrementd

19. Los campesinos indican que actualmente deben dedicar mas tiempo de
trabajo a sus rebafios. En promedio, el 84% de los grupos cuyoe rubro
principal es la ganaderia tradicional, expreso que destina mas trabajo que
antes a la atencion de sus animales,

Tabla M° 5

Grupos focales segln su percepcion en cuanto
a la productividad del trabajo pecuario
{en porcentaje)

Trabajo destinade a la erianza

Grupo focal
Menos Igual Mis Total
Pudientes o o 100 100
Pebres o ] 100 100
Varanes 0 ] 100 100
Mujeres I s 6r 100
Todos 5 I &4 100

20. La tendencia es la misma tanto para los grupos pobres como para las
pudientes. En cambio, es menor para las mujeres;solo el 67% de los grupos
de mujeres considera que destinan mas tiempo a sus crianzas, mientras
que el 100% de los varones manifiesta esta tendencia.
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1.3.Tendencias por zonas agroecologicas

21, Latendencia ala caida de la productividad se manifiesta en los principales
ccosistemas’ estudiados, aunque con algunos matices, En efecto, en las
zonas de los valles. donde ¢l rubro principal es agricola, la mayor parte de
los grupos sefalo que los rendimientos son menores; sin embargo se
observa que esta tendencia es mayor en los valles bajos (85%) que en los
valles altos (71%). En las zonas de puna, donde el rubro principal es
generalmente la ganaderia tradicional, se observa que también la mayor
parte de los grupos indicaron que la productividad del ganado esta bajando,
aungue con una ligera mayor intensidad en la puna humeda (75%) que en
la puna seca (7 %),

Tabla N" 6

Grupos focales seglin su percepcion en cuanto a la productividad,
por zonas agroecologicas
{en porcentaje)

Productividad
Tona
Grupofocal | Mucho
agroecold
hca MEnos o Igual Mis Total
menos
Valle alte Agricaly 7l 3 6 100
Valle bajo Agricola 85 fl 5 100
Pura seca Ganderia 714 143 143 160
Tradichonal
Puna hameda Ganderia 75 125 125 100
Tradichomal

y Erveste pnilis 00io s Comiiderar ) porai de los valles deos, valles cilidos, purn. humeda y pom sec, para les otres dos roras estebades

{yungas y mabeceras ce walie] b murscra de comundades no e o usSoiEntements et pae dertificar rendenaciag de cambio
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2.4. En resumen

22. Los resultados muestran que la situacion de la agricultura es critica; la

23

24,

mayor parte de los grupos considera que la producrividad en los cultivos
y crianzas principales esta bajando. Esta tendencia es similar, con algunos
matices, tanto para los mas pobres como para los pudientes; es también
similar para las mujeres como para los varones, También se constata que
esta dinamica de cambio es similar en todos las zonas estudiadas. De este
modo se puede concluir que se trata de una tendencia muy generalizada
en la region andina de Baolivia.

Pero, también muestran que para el 18% de los grupos la productividad se
mantuvo igual o se incremento; la existencia de este grupo de productores
demuestra que es posible revertir las tendencias dominantes de reduccion
de la productividad. Por otra parte, el hecho que estos campesinos exitosos
se encuentren presentes en los diferentes ecosisternas demuestra que no
existe un limitante agroecologico absoluto, es decir.que en cualquier zona
siempre sera posible encontrar productores que mejoren la productividad
agropecuaria. Mas adelante se analizaran las estrategias y las condiciones
gue posibilitan romper los circulos viciosos que deterioran la actividad

agropecuaria.
2.5. La opinion de los expertos

Los expertos consultados por el Estudio confirmaron que existe esta
rendencia a la reduccion de la productividad en la region andina boliviana’;
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citaron estudios especializados que midieron la evolucion de la
productividad agropecuaria, en los que se confirma claramente |a tendencia
identificada por los campesinos. También destacan experiencias en las que
los productores lograron mejorar sus rendimientos.

Por otra parte. los expertos hicieron notar que las estadisticas oficiales
(publicadas por el INE y el Ministeric de Agricultura) muestran que la
productividad agropecuaria en la region andina se habria mantenido constante
o habria crecido. Pero los expertos ponen en duda la confiabilidad de las
estadisticas oficiales en este tema, argumentando que el Estado no cuenta
con los recursos para hacer mediciones estadisticas y técnicamente vilidas®.
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2.6 Implicaciones inmediatas

La reduccion de la productividad agropecuaria implica, cuando la superficie
cultivada y los precios permanecen constantes, una reduccion proporcional
del ingreso. Tomando en cuenta que las tendencias sefialadas por los
campesinos estan referidas a sus principales rubros generadores de
ingresos, se concluye que, en la mayor parte de los casos, la reduccién de
la productividad agropecuaria implica mayor empobrecimiento de los
productores de la region estudiada,

3. LAS CAUSAS DE LA CRISIS DE LA
AGRICULTURA ANDINA

3.1 ;Por que disminuyen los rendimientos!?

La pérdida de fertilidad del suelo y lo escasez de agua son las
principales causas

Las causas principales que explican el deterioro de los rendimientos san,
segun los campesinos, la perdida de fertilidad de los suelos y la escasez de
agua. También se menciono, aunque en menor medida, |a incidencia de
enfermedades y plagas en los cultivos.

Tabla N* 7
Disminucion de los rendimientos
Causas Grupos
Suelas menos fértites 5%
Escasez de ajpua. 5%
Mis enfermedades en las planms 4%
Otras causas 10%

Toal 100%
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2B. Asi. la péerdida de fertilidad de los suelos fue mencionada por el 51% de
los grupos come causa principal de la disminucion de los rendimientos;
segun los campesinos, las tierras estan cansadas, de modo que si se emplea
el mismo tipo de semillas y la misma cantidad de fertilizantes que antes, se
obtienen producciones inferiores.

3.2 ;Por queé decae la productividad pecuaria?

La principal causa para la disminucion de la productividod del
ganado es la escasez de pastos y forrajes

29. Cuando se pregunté a los campesinos sobre las causas que originan la
disminucion de la productividad del ganado, se obtuvieron las respuestas

que se resumen en el cuadro siguiente.

Tabla N" 8

Productividad del ganado, causas para la disminucion

Causas Grupos
Escases de alimento para el ganado BB
Enfermedades y mortandad animales 4%
Escaser de agua %
Otras causan =
Total 100%

30. El 68% de los grupos entrevistados identificd que la principal causa es la
escasez de alimentos para el ganado. Segin los campesinos, los animales
ya no encuentran suficiente alimento en las dreas de pastoreo, hecho que
originaria que sean mas flacos y més enfermizos, por lo cual ya no rinden

Como antes.
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3.3 Opinion de los expertos

3l. Los expertos consultados por el Estudio confirmaron globalmente la
percepcion campesina en cuanto a las causas inmediatas que determinan
la reduccion de la productividad agricola. Ellos consideran que existe un
deterioro progresivo de la fertilidad de los suelos, debido a diversos
factores.entre los que se destacan la inadecuada restitucion de nutrientes
en los cultivos, la reduccion de la humedad en los suelos, rotaciones no
adecuadas y la erosion®.

32 Ademas, sefalaron la importancia de otras causas, no mencionadas por
los campesinos. come la erosion del material genético, de modo que las
semillas empleadas por los campesinos no son de buena calidad y/o no
estan adaptadas a las nuevas condiciones de lluvia, temperatura y suelos.

33, Enlo referido a las causas inmediatas para la reduccion de a productividad
del ganado, los expertos confirmaron también la percepciaon campesina,
pues consideran que existe un déficit creciente en la disponibilidad de
forrajes en los campes naturales de pastoreo. Entre las causas que provocan
este proceso de deterioro de la cobertura vegetal senalaron principalmente
el sobrepastoreo y las alteraciones climaticas.
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4. ;COMO SE LLEGO A LA SITUACION DE
CRISIS?

A continuacion se presentan otras dinamicas de cambio identificadas por
los campesinos que brindan mayores elementos de explicacion para las
tendencias sefialadas.

4.1 Calentamiento del clima y reduccion de las lluvias

Los campesinos mencionaron dos tipos de alteraciones climaticas
importantes: el incremento de las temperaturas y la disminucion de las
Huvias. A pesar de diferencias y matices por ecosistermna, se observa que
en la mayor parte de las comunidades estudiadas consideran estos cambios
como los mas relevantes,

Hace mas calor que antes

El cambio climatico mas sentido por las comunidades campesinas es el
incremento de la temperatura ambiental.

Tabla N° 9

Comunidades que indicaron un incremento de las temperaturas

Zona Comunidades
Puna seca B3%
Puna himeda | 003
Cabeceras 1 00
Yungas 1 0%
Valles altas Bi%
Walles ealidos 0%

Pramedio penderado B5%
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37. En promedio, un B5% de las comunidades percibe que hace mas calor que
antes. Esta tendencia es menor en los valles calidos,

Liueve menos

38 El segundo cambio climitico importante observado por los campesinos
es la reduccion de las lluvias. Practicamente en todas las zonas
agroecologicas la mayor parte de las comunidades estudiadas indicé que
llueve menos y que las epocas de lluvias son mas cortas.Algunos indicaron
también que las lluvias son mas torrenciales pero mucho mas escasas.

Tabla N 10

Comunidades que indicaron una reduccion de las lluvias

Zona agricala Comunidades
Puna seca 100%
Puna humnda 83%
Cabeeeras 67%
Yungas 3%
Walles altos 9k
Walles calidos 0%
Promedio ponderada 85%

39, Llama la atencion la elevada proporcion de comunidades que identificaron
una reduccion de las lluvias; asi, el 100% de las comunidades de la puna
seca noto este cambio: en las otras zonas la intensidad de este cambio
parece haber sido algo menor, pero de todas formas elevada. La excepcion
s la zona de los Yungas, donde son pocas las comunidades que consideran
gue {as lluvias han disminuidao.



4.2 Mayor presion poblacional

La poblacion rural contintia creciendo

40 En opinion de los campesinos, en las comunidades existen mas familias
que antes; en promedio, en el 70% de las comunidades estudiadas se
expresd que existe mayor cantidad de gente.

Tabla N |1

Comunidades que indicaron que se incrementoé la poblacion

Zonas agroecologicas Comunidades
Puna seca AT%
Puna himeda 100%
Cabeceras &7%
Yungas 1 O
Valles alros 75%
Walles cilidos 40%
Promedio ponderado T0%

41, Inclusive en aguellas donde se indicd que existe un incremento de la
migracion definitiva se observé que la poblacion crecio o permanecio
estable. Fs importante considerar también que ninguna de las comunidades
estudiadas sefiald que la poblacion haya disminuido. {(Ver Cuadro N° 100,
Anexo 1)

Se ha incrementado el minifundio
42 En promedio, el 98% de las comunidades indico que la superficie cultivada

por familia es menor que antes, signo clarc de la creciente escasez de
tierras agricolas en la region andina,
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Tabla N7 12

Comunidades que indicaron que las parcelas familiares
s0n mas pequeias que antes

Zonas agroecologicas Comunidades
Puna seca 100%
Puna himeda B3%
Cabeceras 100
Tungas 100
Valles altas 100%
Walles calidos 100%
Premedia ponderado 8%

43. Enlazona de la puna humeda, que es principalmente ganadera, la intensidad
de la tendencia es ligeramente menor que en las otras zonas, pero de
todas formas elevada.

Nuevas tierras de cultive en detrimento de las areas de pastoreo y las
parcelas en descanso

44, Una de las consecuencias inmediatas de |a escasez de tierras es la presion
por poner nuevas tierras en cultivo, Esta presion se traduce basicamente
en la reduccion de los periodos de descanso de la tierra’ y en la
transformacion de parte de las tierras de pastoreo en tierras cultivadas.

]
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45, Asi, los campesinos identificaron una tendencia clara hacia la reduccion
de las tierras en descanso; en 86 % de las comunidades manifestaron que
los periodos de descanso de las tierras se han reducido o han sido
eliminados completamente, de manera que la superficie anual en descanso
os cada vez menor,

Tabla MN® 13

Comunidades que indicaron que se redujeron
los descansos de la tierra

Lonas agroecologicas Comunidades
Puna sweca 83%
Pura homeda 100%
Cabeceras 6T
Yurigas sin datn
Walles altos 9%
Wallias cilidos B0

Promadin ponderdda

4.3 Existe menor vegetacion

Ba%

46. En la percepcion de los campesinos, existe una fuerte tendencia a la
disminucion de la cobertura vegeral; sefialaron que existen menos arboles,
arbustos y pastos que antes,

Esta tendencia fue manifestada en el 100 % de las comunidades estudiadas,
es decir, en todas las zonas agroecologicas.
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Tabla N* 14

Comunidades que indicaron que existe menos vegetacion que antes

Zonas agroecalogicas Comunidades
Funa seca 100%
Puna himeda 100%:
Cabeceras 100%
Yungas 100%
Walles altos 1 00%
Walles cilidos 0%
Promedia panderado 1oo%

4.4. Opinion de los expertos

47 Los expertos analizaron estos cambios percibidos por los campesinos, y
las reacciones fueron las siguientes:

Calentamiento del clima: los expertos coinciden en que se registra un
incremento de las temperaturas: en anexo se muestran los datos
climatologicos para los observatorios de Cochabamba y Chuquisaca donde
se observa una tendencia al incremento de las temperaturas.

Reduccian de las lluvias: algunos expertos prefieren hablar mas de
alteraciones en el régimen de lluvias, sefialando que las lluvias son mis
variables; sin embargo, otros expertos confirman que en ciertas regiones
de Bolivia se registra una reduccion de las precipitaciones. En anexo se
presentan los datos que confirman que en la region estudiada se registra
efectivamente una reduccion del volumen anual de lluvias® “Fstd comprobado
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cientificamente que hay un calentamiento de fa verra (Mann et al 1999) y
sus efectos son evidentes en el incremento de la pérdida de agua por
evaporacion y evapotranspiracion, lo que no es evidente es que la
precipitacion haya disminuido [...],lo que pasa es que la distribucion temporal
dentro del afio y entre afios es mas variable™ H.Alzérreca 1999, pag 3.

Crecimiento poblacional: la mayor parte de los expertos confirma la
tendencia al incremento de la poblacién rural; hacen notar que en los
ultimos cincuenta afios la poblacian rural en la region andina del pais se
ha. por lo menos, duplicado.

Sefalan también gque, en los oltmaos afios, las tasas de crecimienta se han
ralentizado y actualmente son menores a la tasa de crecimiento urbano;
de este modo la poblacion urbana es ahora mayor que la poblacién rural,
Pero de todas formas, la poblacion rural andina, aln hoy, continua creciendo

Frecipicacian promedio anual {en mm)

Precipitacion promedio anual {mm}
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en gran parte de las comunidades’. Puntualizan que las dinamicas
poblacionales no son homogeneas; asi, existen regiones donde la poblacion
esta disminuyendo en numeros absolutos y, al mismo tiempo, regiones
que muestran tasas de crecimiento mayores al promedio nacional.

Las estadisticas oficiales muestran una tasa anual de crecimiento
practicamente nula (-0.09%) para la regidn andina de Baolivia, cifra calculada
basindose en los censos poblacionales de 1976 y 1992, Sin embargo, los
expertos hacen notar que el censo de 1992 habria subestimado la poblacion
rural en por lo menos |15%, de modo que la tasa de crecimiento efectiva
podria ser considerablemente mayor.

Vale decir,que los expertos confirman también en este campo la percepcion
campesina,

Incremento del minifundio: Los expertos consultados confirman la
tendencia al minifundio, mostrando con estudios especificos la intensidad
de estos cambios.
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Reduccion de los periodos de descanso de |a tierra: Los expertos sefialan
algunos estudios de caso que demuestran una reduccion notable de los
descansos; ellos consideran que es una tendencia muy generalizada.

Reduccion de cobertura vegetal: Los expertos sefialan que existe una
fuerte reduccion de la cobertura vegetal, es mas, indican que estudios
especializados comprobaron que el 55% de la superficie de la region andina
se encuentra en un proceso de desertificacion grave a muy grave'.
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4.5. Los circulos viciosos que determinan la caida de la
productividad

51. jComo interpretar las tendencias de cambio identificadas por los
campesinos? ;Como sucedio que los sistemas de produccion tradicionales,
que supuestamente funcionaron en equilibrio durante casi cinco siglos,
entraran ahora en crisis!

52. Tomando en cuenta las tendencias identificadas por los campesinos y los
aportes de los expertos, se ha elaborado la siguiente base explicativa,

4.5.1. Caracteristicas principales de la agricultura andina

53, Mumerosos estudios'' demuestran que en la region andina de Bolivia los
sistemas de produccion tradicionales (tanto agricolas como ganaderos)
estan basados en la asociacion entre la ganaderia y la agricultura. La
renovacion de la fertilidad de los suelos en estos sistemas esta basada en
el empleo del estiércol de los rebaiios; con este fin, los animales pastan
libremente en las praderas, bosques y parcelas en descanso; y pernoctan
en corrales, donde se deposita el estiércol que luego es empleado como
fertilizante, muchas veces en combinacion con abona quimico,

54. Para funcionar en equilibrio, el sistema requiere una correspondencia
entre el numero de animales y la superficie cultivada por familia, lo que
equivale a decir, que debe existir un equilibrio entre la superficie cultivada
¥ la superficie destinada al pastoreo *.
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4.5 2. Los circulos viciosos

55. Las tendencias de cambio identificadas por los campesinos reflejan que
los sistemas de produccion han perdido su equilibrio: se han establecido
circulos viciosos gue provecan una caida sostenida de la productividad,
cuyas caracteristicas son las siguientes (ver esquema en la pagina siguiente):

Grafico N7 |

El circulo vicioso principal de la caida de la
productividad y el deterioro del medio ambiente
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A. El crecimiento poblacional

56. El crecimiento poblacional en las comunidades andinas produce la

57.

parcelacion y, poce a poco, el minifundio: en la medida en que los sistemas
de produccion no cambian, este hecho genera una presion para incrementar
las superficies cultivadas en detrimento de las areas de pastoreo. En efecto,
el crecimiento de la superficie cultivada se realiza, en primer lugar,
reduciendo las superficies en descanso, dreas tradicionales de pastoreo.
La disminucion de las superficies en descanso implica, ademas de una
reduccion considerable de la superficie de pastoreo, el incremento de las
necesidades totales de fertilizacion, es decir, de las necesidades de estiércol.

En segundo lugar. el crecimiento poblacional empuja a ampliar la superficie
cultivada hacia dreas marginales, con sueles pobres y pendientes mayores,
las que tradicionalmente fueron destinadas al pastoreo.

Vale decir que. dado que los tipos de sistemas de produccion no cambian,
el crecimiento poblacional se traduce en un crecimiento de la superficie
cultivada y en una reduccion proporcional de las superficies de pastoreo.

B. Mayor presion sobre el ecosistema

59. Para poder fertilizar superficies mayares de cultivo, hacen falta mas animales;

por ello la tendencia de los productores es la de incrementar el tamafio
de los rebafios. Pero este objetivo entra en contradiccion con la tendencia
a reducir las dreas de pastoreo. Asi, sobre superficies de pastoreo mis
pequefias se introduce un mayor numero de animales.

Por otra parte, el crecimiento poblacional implica mayores necesidades
de energia, vale decir, mayores necesidades de lena, lo que implica una
mayor presion sobre bosques cada vez mas pequedos.

C. Sebrepastoreo y sobreexplotaciin

6l.

Esta mayor presion sobre los recursos de las praderas y bosques, lleva
poco a paco a una sobreexplotacion, que se traduce en un detericro
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progresivo de la cobertura vegetal, tendencia ampliamente confirmada
par el Estudio.

D. Deteriora amhiental

61 Se asiste entonces a una espiral de deterioro ambiental, ya que los bosques

63,

y praderas.al tener menor cobertura vegetal, sufren de mayores problemas
de erosion y tienen menores capacidades de retencion del agua;lo que.a su
vez, provoca que los rios y vertientes se vayan secando y los microclimas
en general se vayan desecando,incrementindose el riesgo de sequia y heladas.

Por otra parte,los procesos de alteraciones macro climaticas (incremento
de temperaturas, reduccion de las lluvias) contribuyen al desecamiento
ambiental, hecho que, al combinarse con los otros problemas, limita el
desarrollo de la vegetacion natural,

E. Menor productividad

&4,

65,

El desecamiento ambiental incide negativamente en la productividad de la
tierra ya que las tierras mas secas son menos fértiles.

Por otra parte, la menor cobertura vegetal y por tanto, menor
disponibilidad de pastos, ocasiona una progresiva reduccion de los rebafios
{tendencia confirmada por los campesines) y, consiguientemente, una
menor disponibilidad de estiércol, lo que provoca un déficit de fertilidad,

En otras palabras, como consecuencia del deterioro ambiental, los sistemas
de produccion rinden menos, son menos productivos.

F. Estancamiento de los sistemas de produccion

67. La reduccion de la productividad implica una reduccion de los ingresos

campesinos, hecho que a su vez limita las capacidades de inversion y las
capacidades de asumir riesgos. De este modo, los productores se ven limitados
para desarrollar innovaciones y transformar sus sistemas de produccion.



T o o s oA Ls wside campise OF ion canmeoe ety pes - i s clindiand rLrE iy Vob reCorieT AR hg e J-J:I

G. Mayor presién sobre el medio

68, Al mantenerse estancados los sistemas de produccion tradicionales, la
forma mas comun de compensar la reduccion de la productividad
agropecuaria es incrementar las superficies cultivadas y la tenencia de
ganado.

69. Asi, se reducen las areas de pastoreo y bosque y, al mismo tiempo, se
incrementa la carga animal, lo que acentua la presion sobre el medio,
cerrandose el circulo vicioso senalado.

4.5.3, En resumen

70. En resumen, la tendencia a la reduccion de la productividad obedece a
circulos viciosos que provocan crecientes desequilibrios estructurales entre
la organizacion social, los sistemas de produccian y el medic ambiente.

71. En criterio de los investigadores, estos son los circulos viciosos principales
que explican las tendencias mas importantes observadas por los
campesines,

72. Mo cabe duda que en cada situacion concreta, los circulos viciosos se
manifestaran de manera diferente; asi por ejemplo, en zonas donde el
ecosistema o el mercado permitan mas oportunidades, los procesos no
seran tan intensos, Queda entonces, para cada caso concreto. la tarea de
identificar las formas especificas de funcionamianto de los sistemas,



I

73.

74.

75.

5.  ESTRATEGIAS CAMPESINAS

Las tendencias de cambio descritas anteriormente muestran que la actividad
agropecuaria andina atraviesa por una crisis profunda que obliga a los
campesinos a buscar soluciones para superarla, readecuando sus estrategias
de vida. Cabe sefalar que estas estrategias son el producto de decisiones
familiares o comunales en el marco de las restricciones y potencialidades
que encuentran en los diferentes ambitos en los que se desenvuelven.

Recurriendo a la informacién recogida sobre las caracteristicas de cada
grupo, el Estudio permite caracterizar las respuestas de los campesinos a
esta problematica. S5e observan dos tipos de estrategias: el primero esta
orientado a incrementar la productividad rompiendo los circulos viciosos
gracias a transformaciones de los sistemas de produccion. El segundo
tipo de estrategia se basa en "hacer mis de lo mismo”, Esti orientado a
incrementar los ingresos sin romper los circulos viciosos.

5.1 Estrategias para incrementar la productividad

Comao se indico, solo el 18% de los grupos registro incrementos en la
productividad agropecuaria, o por lo menos la mantuvieron igual. Las
estrategias de estos campesinos "exitosos” combinan varias de las
siguientes practicas:

. emplean mejores o mayores recursos

. el cultive de la papa es la principal fuente de ingresos
. dejaron la ganaderia extensiva

. cuentan con riego

. realizan innovaciones tecnoldgicas

. no se limitan al apoyo institucional

k mayor especializacion
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Emplean mejores o mayores recursos

Haciendo un anilisis por estratos socioecondmicos, se puede comprobar
que, del total de grupos que lograron mejorar los rendimientos de su
cultivo principal, el 88% pertenecia a los estratos pudientes y el 12%
restante a los mas pobres. Este dato sugiere que los campesinos que
cuentan con mejores recursos son aguellos que estan en mejores
posibilidades de salir de los circulos viciosos, hecho que se vera confirmado
mas adelante, al comprobar que las estrategias gue aplican estos
productores exitosos demandan mayores inversiones de capital,

Son paperos

De los grupos que indicaron un incremento en los rendimientos del cultiva
principal, el 89% cultivaba papa (a secano y con riego).

Mo se debe interpretar este resultado como si la papa fuera el cultivo que
no esta afectado por la crisis; al contrario, la mayor parte de los
productores de papa tiene rendimientos decrecientes. Asi, del total de
grupos que cultivan papa como rubro principal, el 65% manifestd que
obtiene menores rendimientos que antes. (Ver Cuadro N” 2, Anexo [).

Dejaron la ganaderia extensiva

En los ganaderos que lograron incrementar la productividad del ganado,
el 81% tenia como crianza ganado de engorde o lechero, es decir ‘ganaderia
no tradicional’. (Ver Cuadro N° 12, Anexo ).

Cuentan con riego

Existe una correlacion positiva entre los rendimientos agricolas del rubro
principal y la superficie bajo riego disponible; asi, se observé que del total
de grupos que indicaron que los rendimientos son mayores que antes, el
87% tiene superficies bajo riego:solo el 13% cultiva a secano. Este hecho
confirma que el riego es un factor clave para mejorar la productividad,
aunque no es suficiente.
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Tabla N™ 15

Grupaos focales segun disponibilidad de riego y
cambios en rendimientos

Superficie bajo riegn Rendimientos obtenidos
Menos o igual Mis
Mo tiene 5% g
Tiene 49% e
Teaeal 100 —

Recurren a innovaciones tecnologicas

8l. Los campesinos que incrementaron la productividad explican gue este
resultado se debe a que también realizaron ciertas “innovaciones
tecnologicas”,

Tabla N” |6

Causas para el incremento de los rendimientos

Causas Porcentaje
Inrovaciones tecnaldgicas 82
Mayar disponibilidad de agua ]
Asistencia thonica y capacitacion ]
Cridito 3
Cirras causas 3
Taral o0

82 Estas innovaciones se refieren, en la agricultura", principalmente a:
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. empleo de fertilizacion complementaria (compra de abonos
quimicos y estiercol);

. empleo de semillas seleccionadas:

. introduccion de nuevas variedades;

. empleo :l-e productos fitosanitarios;

’ introduccion de nuevas practicas agricolas (incremento de
tratamientos fitosanitarios).

B3. En ganaderia, las innovaciones mas frecuentes son:

. mayor dedicacion a la crianza (se destina mas tiempo que antes
al manejo);

. cultivo de forrajes y empleo de alimentacion complementaria;

¢ nuevas practicas pecuarias (curaciones, vacunaciones):

. cambio en el manejo del ganado (ganaderia de engorde);

. introduccién de animales de raza (lecheria);

Hendimiento de la papa (0ha) ¥ dierencia percentual respectn del promedio nacienal

Aieanacninl| Faai sl Fingichd=e
Departamesiz Bendwremny Baphe  Morerme Lo Momi  Apldk B giva
Beedereming 0y EET] [0 LA 1. T 1]

Fotenl Ddwreiwa i A% (5 L ST F L U 1 Y
Mandimraviun s (AT T (3l %1} LER

S Diwenia E TR & T T R O T S TR
Renitisipnacn (S 1084 1143 LEC IR (T3}

oy Dilarerea Hirs A EE- 8 AT 15T% 1Ll

Fusrae Fundacion FROIMPA



No se hrmitan al apoye institucional

84. El 48 % de estos campesinos exitosos realiza estas nnovaciones por
iniciativa propia. sin el apoyo institucional. Recurren a informaciones que
se transmiten entre vecines, por el mercado o por viajes de migracidén,

Tabla N° 17

Causas para el incremento de la productividad

Causas Grupos focales
Apoyo externo 52%
Qtras causas 48%
Total |00%

85, ElI52% restante arribuye el incremento de la productividad a la intervencion
directa de proyectos de desarrollo. Mas adelante se analiza este tipo de
proyectos, (Ver Cuadro N® 22 y 23,Anexo 1),

Mayar especializacion

86 Los campesinos exitoses muestran una ligera tendencia a la especializacién;

asi.el 67% de los grupos exitosos mantuvo o redujo el numero de fuentes
de ingreso con relacion a hace 10 anos.

Tabla N 18

Grupos focales segan rendimientos obtenidos

Rendimientos obtenidos
Miamero de v R
R enos que wal o
antes que antes e
Igual & menor numero de rubros 48% &7% 5%
Mayor nimero de rubros 5% B7% 4a%
Tool 100% Io0% 100%

B7. En este mismo sentido, se observa que el 63% de los grupos exitosos
senald que existe un incremento de la superficie destinada al cultive
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principal; vale decir que existe un proceso de reasignacion de la superficie
en favor de los cultivos con mayor productividad y en detrimento de
otros cultivos; por tanto, existe una mayer especializacion.

Mayor integracion al mercado

B8 Esta mayor especializacion esta vinculada a una mayor integracion al
mercado; asi, el 85% de los grupos que destinaron mayor superficie al
rubro principal, indicd que incrementaron sus ventas.

En resumen

89. En resumen, las estrategias de este tipo de campesinos estan orientadas a
transformar sus sistemas de produccion por sistemas mas intensivos en
el uso de la tierra y menos extensivos en el uso de las praderas y bosques
naturales. Asi, estas estrategias ejercen menos presion sobre los recursos
naturales y faalitan una progresiva reconstitucion de la capacidad
productiva del ecosistema,

Grafico N” 2
El circulo virtuoso de incremento de la productividad
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5.2 Estrategias para mejorar los ingresos a pesar de la
productividad menor

90. EIB3% de los grupos estudiados registro una reduccion de la productividad

9l.

93.

agropecuaria; para atenuar la reduccion de sus ingresos; cstos grupos
practicaron un conjunto de estrategias basadas en:

. ampliacion de superficies cultivadas;

’ cambio del rubro principal;

. introduccion de nuevas fuentes de ingreso;

. mayor diversificacién de las fuentes de ingreso;
. mads migracion temporal:

" venta de mano de obra en la comunidad;

. reduccion de la produccion de artesanias;

. mayor integracion al mercado.

Ampliacion de la superficie cultivada

El ampliar al maximo posible la superficie cultivada es una estrategia muy
generalizada en los campesinos, no solamente por la reduccion de la
productividad. sino también porque las parcelas cultivadas son ya demasiado
peguenas.

Asi, en promedio, el B0% de las comunidades manifesto que existe una
tendencia clara a la disminucién de los periodos de descanso o, lo gque es
lo mismao, un incremento de la superficie cultivada,

Esta estrategia, tal vez la mas generalizada, consiste en enfrentar la caida
del ingreso haciendo “mas de lo mismo™, sin cambiar los sistemas de
produccion,

N v I —— — I — ———.
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Cambio del rubro principal

Con relacion a hace 10 afos. el 33% de los grupos cambid su principal
rubro generador de ingresos (Ver Cuadro N” 66, Anexo 1), De este
porcentaje, el 69% incremento sus ventas. (Ver Cuadro N” 69, Anexo | ).
Este dato muestra que una estrategia para incrementar las ventas (y el
ingreso) consiste en cambiar el rubro que genera ingresos. Por otra parte,
este cambio pone en evidencia que los campesinos estin en un proceso
creciente de integracion al mercado.

Por otra parte, no se observa una correlacion entre el cambio de rubros
y los cambios en los rendimientos agricolas; los que cambiaron de cultivo
y los que no lo hicieron registran un comportamiento similar en los
rendimientos, hecho que parece indicar que el cambiar de rubre principal
€s una estrategia para mejorar las ventas antes que para mejorar la
productividad, (Ver Cuadro N” 70, Anexo | ).

En ganaderia, el cambio de rubro se traduce rambién en cambios en las
formas de manejo del ganado, de modo que es frecuente encontrar gue
estos cambios provoquen incrementos en la productividad Asi.en opinion
del 57% de los grupos que introdujeron estas nuevas crianzas, la
productividad por cabeza es mayor que antes; en cambio, entre los que
mantuvieron sus antiguas crianzas, el 73% registro una productividad menor.

Introduccidn de nuevas fuentes de ingreso

Los cambios no se producen solo en la principal fuente de ingresos, sino
en el conjunto de los rubros que generan ingresos; solo el 23% de los
grupos tiene las mismas fuentes de ingresos que antes; el 77% restante
introdujo nuevas cultivos, nuevas crianzas o nuevos oficios (Ver Cuadro
N°® 72,Anexo |).

Mayar diversificacion de fuentes de ingreso

La introduccion de nuevos rubros que generan ingresos esta muchas veces
acompafiada por la eliminacion de uno o varios rubros antiguos. Pero



sucede también que el nimero de rubros eliminados sea menor que e
numero de rubros introducidos, de manera que el nimero total se
incrementa, dando lugar a una mayor diversificacion de las fuentes de
ingreso. (Ver Cuadro N™ 75, Anexo |),

Se trata de una estrategia orientada a dispersar los riesgos, que permite
garantizar un ingreso minimo adn en condiciones dificiles, puesto que al
tener varias fuentes de ingreso. siempre es posible cubrir el deficit que
pueda generar una, con el ingreso que genera el resto.

100. El incrementar el numero de fuentes de ingreso significa para la familia

101.

campesina dispersar riesgos, y por lo tanto garantizar un ingreso
relativamente estable. Pero la diversificacion significa también dispersar
esfuerzos y capital en varias actividades, hecho que puede repercutir
negativamente sobre la productividad,

La rendencia a incrementar la diversificacion se registré en el 51% de los
grupos entrevistados; en el 20% se duplico el nimero de rubros con
relacien 2 hace 10 afios.

Mas migracion temporal

102. Existe una tendencia creciente a reemplazar la pérdida de ingreso

agropecuario por otros ingresos, principalmente por los generados por la
migracion temporal,

103, El 80% de los grupos entrevistados indico que dedica mas tiempo que

hace 10 afos a la migracion temporal, con ¢l objeto de generar ingresos
complementarios. (Ver Cuadro N® 34, Anexo 1).

104. Son principalmente los grupos de campesinos pobres |os que dedican

mis tiempeo a trabajar fuera de la comunidad, pero la tendencia se
manifiesta también en los otros estratos. Asi, el 54% de los grupos
conformados por los pudientes indicod que la migracion es una de sus
fuentes de ingresos; el 313% de los grupos de mujeres sefiald lo mismo
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(Ver Cuadro N° 39.Anexo I). En los dltimos 10 afos, la importancia de
la migracicn temporal se incrementod también para estos grupos. Este
cambio es importante ya que muestra coma la migracion adguiere mayor
relevancia inclusive para las personas que relativamente migran poco.

Mds venta de mano de obra en la comunidad

La venta de mano de obra en la comunidad es actualmente una fuente
de ingresos para el 20% de los grupos entrevistados en este Estudio.
Hace 10 afios lo era solo para el | 1% (Ver Cuadro N° 44, Anexo ). 5i
bien la importancia relativa de esta actividad es todavia baja, ha mostrado
un notable crecimiento en los ultimos afos.

El 68% de los grupos focales que tienen a la venta de fuerza de trabajo
como principal actividad extra-agropecuaria indicd que destina mas
tiempo a esta actividad, Son sobretodo los mas pobres y las mujeres
quienes encuentran en la venta de su fuerza de trabajo en la comunidad
una fuente de ingresos importante (Ver Cuadro N° 48, Anexo ).

Reduccion de la produccion de artesanias

La produccion de artesanias domesticas tiende a disminuir
considerablemente: en efecto, el 89% de los grupos que se dedican a la
produccion artesanal, indico que destina menos tiempo que antes a
esta actividad. En particular, las actividades artesanales que sufren una
reduccion considerable son: la elaboracion de tejidos tradicionales,
vestimenta, vasijas, herramientas. Explicaron que la gente ya no gujere
comprar las artesanias, sino que prefiere comprar articulos industriales
equivalentes. que cuestan menos. Se debe considerar que la mayor parte
de estas actividades estaban realizadas por las mujeres.

Este cambio tiene como consecuencia una liberacion del trabajo familiar
(principalmente femenino), hecho que permite la mayor dedicacion a
otras actividades productivas. En este sentido, se pueden observar dos
tendencias: la primera, que consiste en dar mayor atencion a los cultivos
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y crianzas, que, como se vio en el primer capitulo, demandan mas trabajo
y dedicacion. La segunda. que consiste en dedicarse mas a actividades
destinadas a obtener ingresos monetarios, como el comercio, la migracion
temporal y la venta de fuerza de trabajo en la comunidad.

Mayor integracion al mercado

La mayor integracion al mercado resulta ser una de las estrategias mas
importantes y generalizadas. En efecto, el incremento de las ventas
agropecuarias, el incremento de la compra de aruculos manufacturados,
asi como la venta de la mano de obra al interior y fuera de la comunidad,
son estrategias que suponen una creciente integracion al mercado.

Asi, del total de grupos que se dedican al comercio y transporte, el 89%
indico que destina mas tiempo a esta actividad, y que los ingresos que
obtienen por ello, son mayores.

En resurnen

Este tipo de estrategias no esta orientado a transformar los sistemas de
produccion; se basa en compensar las perdidas de productividad
incrementado las ventas y/o incrementando las superficies cultivadas y/
o complementando los ingresos con actividades fuera de la finca. Asi, la
migracion temporal forma parte estructural de este tipo de estrategizs
campesinas, ya que ella permite alcanzar los ingresos necesarios para la
subsistencia.

5.3 Interpretacion

Frente a la situacion de crisis, se observan dos tipos de estrategias: el
primero, orientado a romper los circulos viciosos, basandose en
transformaciones de los sistemas de produccion para incrementar la
productividad. Este tipo de estrategia es practicado solo por el |8 % de
los grupos.
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El segundo, orientado a incrementar los ingresos sin romper los circulos
viciosos, ejerciendo una mayor presion sobre el medio ambiente,
empleando los mismos sistemas de produccion, y adoptando otras
fuentes de ingreso complementario. El 82% de los grupos practica este
tipo de estrategia.

(Qué determina el que un productor adopte un tipo de estrategia u

otra?

Analizando las caracteristicas de estas estrategias y recogiendo los
aportes de los expertos'® se puede concluir que la adopcion de un
determinado tipo de estrategias depende tanto de condiciones objetivas
como subjetivas:

Para salir de los circulos viclosos se requiere un conjunto de
transformaciones que demandan un minimo de condiciones
economicas y materiales; se requieren importantes inversiones y,
por tanto, un cierto nivel de ingresos; se requiere tener buen
acceso a riego, a buenos suelos. a tecnologia y a mercados;
asimismao, se requiere un adecuado nivel organizativo y un marco
juridico - institucional que favorezca y promueva las innovaciones.

Para emprender las transformaciones se requieren tambien
condiciones subjetivas, es decir, tener un espiritu emprendedor,
abierto a arriesgar e introducir innovaciones. Estas condiciones
dependen en gran medida del nivel de ingresos y de una cierta
estabilidad economica,
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Por ello, el Estudio concluye que no todos los campesinos estan en
condiciones de romper los circulos viciosos;atin a pesar de importantes
apoyos institucionales, muchos productores no podran emprender las
acciones para superar |a caida de |a productividad y continuaran aplicando
la estrategia 'mas de lo mismo’, sobreviviendo gracias a ingresos extra
finca cada vez mas importantes.

Pero muchos, aun con esta estrategia, no lograran obtener ingresos
suficientes y deberan dejar la comunidad. Por ello, la migracion definitiva
es un fenomeno generalizado y creciente en las comunidades andinas;
segun los resultados del Estudio, un 67% de las comunidades considera
que hay mas migracion definitiva que antes.

Resumiendo

Las consideraciones anteriores permiten elaborar el siguiente esquema
{ver grafico a continuacion), en el que se puede apreciar que las estrategias
que adoptan los productores estin en funcion de las condiciones
subjetivas (disposicién a innovar) y del capital disponible; asimismo. se
puede observar que a cada tipo de estrategia corresponde un cierto
nivel de ingresos agropecuarios.

Resulta evidente que sélo los productores que cuentan con un cierto
nivel de capital (umbral que es diferente para cada region y tipo de
sistema de produccian), pueden emprender innavaciones para salir
de los airculos viciosos, Los que se encuentran por debajo del umbral,
deberan recurrir a actividades extra finca (como la migracion temporal)
que les generen ingresos suficientes para acumular capital y emprender
los cambios,

Pero, como ya se dijo, el transito desde “mas de lo mismo™ hasta
“incrementar productividad” no es ficil y solo es accesible a pocos
productores; en la muestra estudiada, solo el |18% de los grupos logro
este paso.
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6.LOS PROYECTOS DE DESARROLLO

120. Un cambio relevante para las comunidades en los ultimos afios es la
mayor presencia de proyectos de desarrollo, tanto de caracter social
{educacion, salud, saneamiento basico) come productivo  (apoyo a la
produccion, infraestructura productiva, asistencia técnica, crédito, etc.).

I21. Cabe entonces preguntarse como inciden los proyectos de desarrollo
en las dindmicas de cambio observadas; como contribuyen a enfrentar
la crisis y como se relacionan con las estrategias campesinas. A
continuacion se describen las principales caracteristicas de los proyectos
encontrados en el area de Estudio y se los analiza poniendo en evidencia
el impacto productivo que tienen.
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6.1 Caracterizacion general

122, En las comunidades estudiadas se identificaron 265 proyectos que se
ejecutaron desde 1985, haciendo un promedio de mas de 6.6 proyectos
por comunidad' .

Grafico N” 4

Numero promedio de proyectos por comunidad
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123. Puede observarse que,en la muestra estudiada, es en el valle alto donde
se presentaron mas proyectos de desarrollo (8.3 proyectos en promedio
por comunidad) y que s en |a puna seca donde el promedio es menor
(4.3 por comunidad). Si bien la muestra es demasiado reducida para
sacar conclusiones, las marcadas diferencias entre estos dos tipos de
comunidades podrian ser signo de una tendencia.
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El nimero de proyectos tiende a incrementarse

124, El numero total de proyectos en las comunidades estudiadas se
incrementa a una tasa de crecimiento promedio de 28% anual {ver cuadro
N“ 86.Anexa 1). Llama la atencién que el numero de proyectos tienda
a incrementarse mas rapidamente a partir de los afios en que se promulgd
la Ley de Participacion Popular, gracias a la cual se transfirieron recursos
para inversion a las alcaldias rurales del pais.

Tabla N° 19

MNamero de proyectos por zona agroecologica

Zonas agroecologicas
ARD Puna  Puna Vungas | Valles  Valles Ly

seca  homeda altos hajos
1985 3 0 1 5 3 14
1986 0 2 | I 3 1 9
1987 1 0 ri T 5 2
1988 I 3 1 1 I 1 o
|98% o 3 3 | 8 4 20
1930 0 Q 1 ] 3 5 Il
1991 i 1 o 0 2 4 10
1992 -] 4] I 0 i 5 19
1993 3 5 (+} 0 B 2 I8
1994 s o 2 1] ) 12 23
1995 5 3 | i 16 I 39
1996 4 B 3 1 7 17 &l
En implementacian I o [ 1 T 3 12
No apera a 1] 0 O 1] 2 i

Tatal 7 18 15 o0 100 75 165
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Los caminos facilitan i llepado de proyectos

Los proyectos se realizan en comunidades donde la accesibilidad es mas
facil; asi. se pudo comprobar que existe una correlacion positiva
significativa entre el pimero de proyectos y la mejor vinculacion caminera.
Estos datos demuestran que los caminos acrecientan |as oportunidades
de desarrollo de las comunidades.

Tabla N® 20

Correlaciones entre niumero de proyectos y
caracteristicas de la comunidad

MHimero 5 I BAccesibilidad
Ventas Migracion
de : o ala

Proyectos AEsopacirins [|emps comunidad
Mumero de proyecios o 001 or 055
Ventas agrapecuarias 0,01 100 -0.42 ol
Migracitin temporal 017 042 100 g
Accesiblidad 2 fa
cosmnidad 0,55 12 010 160

No existe correlacion entre proyectos de desarrolio y ventas

El numero de proyectos de desarrollo por comunidad no tiene
correlacion con el volumen de ventas agropecuarias en ella. Las
comunidades donde los campesinos venden mucho, tienen el mismo
numero de inversiones que las comunidades donde venden poco.

No existe correlacion entre numero de proyectos de desarrollo y
migracion temporal

Los proyectos de desarrollo no parecen tener influencia sobre el grado
de migracion temporal:las comunidades con mucha migracion temporal
tienen similar nimero de proyectos que las otras comunidades.
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La mayor parte de los proyectos de desarrollo los realizan ONG

I28. El 51% de los proyectos encontrados fueron ejecutados por
organizaciones no gubernamentales; el 33% por organismos
gubernamentales, 10% por alcaldias rurales y 5% por organizaciones
campesinas, Estos datos muestran la importancia que tienen las
organizaciones no gubernamentales como factor de apoyo al desarrolio.

129. Las alcaldias ejecutaron casi unicamente proyectos de tipo social: en
cambio, los otros ejecutores tuvieron una distribucion mas equilibrada
entre proyectos de tipo social y de tipo productivo, con ligera
predominancia de los proyectos sociales.

Los proyectos benefician mads a los pudientes y a los varones

130.  Un 65% de los proyectos identificados benefician, segin los campesinos,
a todos por igual. Se trata mayormente de proyectos de tipo social. Sin
embargo, sefialan que existe un 33% de proyectos que benefician mas a
los pudientes y se trata de proyectos de caracter productivo (Ver Cuadro
N 78,Anexo ).

(31, Los proyectos benefician un poco mas a los hombres que a las mujeres. Un
63% de los proyectos identificados benefician, en criterio de los campesinos,
tanto a hombres como a mujeres; pero existe 26% de los proyectos que
benefician mis a varones que a mujeres; el restante |1% beneficia mas a
mujeres que a hombres (Ver Cuadro N” 79,Anexo |). Los proyectos para
hombres y mujeres son de caricter social, mientras que los proyectos mas
para hombres son productivos; los proyectos que benefician mas a mujeres
gue a hombres son, en su mayoria, de caracter social.

Baja participacion de la poblacion local

132, La participacion de la poblacion local en las diferentes fases del proyecto
es bastante limitada; asi, segin los campesinos, menos del 10% de los
proyectos fue disefiado, tramitado o implementado por los propios
campesinos.
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6.2 Impacto de los proyectos de desarrollo en la
productividad agropecuaria

133. En opinidn de los campesinos, el impacto de las inversiones en la

productividad agropecuaria es bajo, tal como se describe a continuacion.

134 Del total de grupos estudiados, el 82% manifesto que la productividad

agricola y pecuaria bajo: vale decir que en estos casos, los proyectos no
pudieron revertir o frenar esta rendencia, es decir, no tuvieron impacto
en la productividad.

135. Estos datos sugieren que en la percepcidn campesina, la mayor parte de

los proyecros no tuvo impacto en la productividad.

136. En efecto, del total de proyectos de tipo productivo, en opinion de los

campesinos solo el | 7% tuvo un impacto positivo en la productividad:
el restante 83%, a pesar de haberse implementado, no logrd tener efectos
perceptibles en este campa'®,

137. Pero los datos demuestran también que existen proyectos (aungue

POCOS) que st tuvieran mpacto, y aunque su numero no es fmportante,
su accionar fue determinante para |a mitad de los grupos "exitosos’. En
efecto, el 50% de los grupos que lograron incrementar su productividad
atribuyo este resultado a la accion directa de un proyecto de desarrollo.
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Otro dato importante es que en los dltimos tres afos. el numero de
proyectos con impacto crece con mayor rapidez que el de los otros
proyectos. Este resultado podria ser bastante alentador, puesto que
significaria que los proyectos van enfocandose mejor en la solucién de
los problemas centrales (Ver Cuadro N” | 16,Anexo |).

6.3 Causas que determinan el bajo impacto

Cabe preguntarse entonces, jpor qué esta imagen de los proyectos?;
ique provoca que los campesinos tengan esta percepcion de las
inversiones que se desarrollan en sus comunidades! A continuacicn,
analizando las caracteristicas identificadas por los campesinos tanto para
los proyectos con impacto como para los sin impacto, se formulan los
siguientes elementos explicativos'”.

No se tocan los aspectos centrales

Una de las razones por las que los proyectos tienen poco impacto en lo
productivo es gque no siempre atacan las causas principales que originan
el deterioro de la productividad agropecuaria; es decir, no estan
orientados a romper los circulos viciosos.

Asi, entre los 265 proyectos identificados en el drea del estudio, no se
encontrd ninguno que se ocupe de los pastos; tampoco se encontraron
proyectos que promuevan el mejoramiento del uso de fertilizantes
Qrganicos; se encontraron muy pocos proyectos que trabajan en el
desarrollo de sistemas de produccion alternativos. En contraposicion,
los proyectos con impacto positivo en la productividad se caracterizan
por atacar los problemas centrales, de modo que estan enfocados a
promover cambios en los sistemas de produccion.
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No enfocan la problematica de manera integral

En el Estudio, se encontraron proyectos que a pesar de trabajar en
aspectos centrales, no logran impactos en la productividad, debido, en
gran medida, a que no tienen un enfoque integral. Por ejemplo, muches
proyectos de riego se imitan a la construccion de infraestructuras y no
consideran otros aspectos como: la organizacidn para la gestion del
agua, el control de plagas. la fertilizacion, la comercializacion, el crédito
o la asistencia técnica. En contraposicion, los proyectos que logran
impacte en la productividad se caracterizan por favorecer el acceso a
una serie de servicios,no necesariamente proporcionados por la misma
institlicion. pero que son estratégicos para lograr los resultados.

En este sentido. se observa que los proyectos con impacto en la
productividad se encuentran principalmente en comunidades donde se
han ejecutado muchos otros proyectos productivos; asi un 65% de los
proyectos de impacto se encuentra en comunidades donde se han
ejecutado entre 5 y 9 proyectos productivos; es notorio también que
niNgun proyecto con impacto se encuentra en comunidades con menos
de 3 proyectos. (Ver Cuadro N 138, Anexo |),

Poca participacion campesina

El Estudic demuestra que los campesinos tienen un conocimiento agudo
y preciso de los principales problemas de la realidad agropecuaria, Este
hecho contrasta con la baja participacion de la poblacion local en las
diferentes fases de la vida de los proyectos, principalmente en la
identificacion, el disefio y la implementacion.

El hecho de que la mayoria de los proyectos (20%) tenga baja participacion
campesina y, al mismo riempo, que la mayoria de los proyectos (83%) no
tenga impactos positivos en la productividad, sugiere que existe una
correlacion positiva entre participacion e impacto.
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Asi, el Estudio revela que existe una clara tendencia en el sentido que a
una mayor participacion, corresponde un mayor impacto (Ver Cuadros
N® 126-129,Anexo 1). Sin embargo, ésta es sélo una tendencia, no una
regla. Asi, se constata que muchos proyectos que tuvieron elevada
participacion campesina no lograron impactos en la productividad;
también se observa que ciertos proyectos, a pesar de tener muy poca
participacion campesina, lograron significativos impactos.

Lo que la tendencia permite concluir es que la participacion campesina
en los proyectos no es una condicién necesaria ni suficiente para
garantizar el impacto en la productividad, aunque en la mayor parte de
los casos, es un factor que contribuye a ello.

Dificultades para cumplir con el aporte local

En la mayoria de los proyectos, la participacion campesina consiste en
brindar trabajo no remunerado para las obras: es lo que se suele llamar
cl‘aporte local . Asi,el 95% de los proyectos estudiados demandé como
contraparte, es decir, como aporte de la comunidad, un determinado
numero de jornales no remunerados, ademas de los materiales locales
(que tambien demandan trabajo de la comunidad) necesarios para la
implementacion del proyecto. Segun algunos informantes clave, esta forma
de proceder busca que los beneficiarios no se acostumbren a recibir
todo gratis, sino que participen y aporten en la solucion de sus propios
problemas de desarrollo.

El Estudio demuestra que la disponibilidad de tiempo de los campesinos
es cada ver menor; existe una tendencia clara a incrementar el uempo
de trabajo en actividades agropecuarias, a pesar de la parcelacion de la
tierra y la reduccion de los rebafios. También se demuestra que existe
una tendencia importante a destinar mayor tiempo a la migracién
temporal, como fuente importante de ingresos complementarios, sobre
todo para los estratos mas pobres.

En este contexto, es evidente que esta exigencia de aporte en mano de
obra no remunerada es cada vez mas dificil de cumplir por los campesinos
y puede constituirse en un cuello de botella para muchos proyectos.
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sobre todo para aquellos que no implican un incremento de los ingresos
familiares en el corto plazo.

Proyectos de riego, un caso ilustrativo

151, Los datos demuestran que los cultivos baja riego sufren con menor
intensidad la tendencia a la caida de la productividad.

Tabla N" 21

Cambios en los rendimientos segun tipo de cultivos

Cambios en los rendimientos (%)

MENTS O
mucho igual mids Total
menos
Cultivos bajo riego &8 0 2 100
Cultivos 3 secano 85 3 12 190

[52.  Se observa que entre los grupos que indicaron que tienen cultivos bajo
riego (papa de contraestacion, choclo, zanahorias, cebolla, frutillas) como
rubro principal, una tercera parte registro rendimientos mejores que
antes. Este hecho sugiere que el riego es un factor que puede contribuir
a mejorar los rendimientos, y que, por lo tanto, tiene un impacto positivo
en la productividad.

153, 5in embargo, analizando los proyectos de riego’ se observa que, en
opinion de los campesinos, una mayoria de ellos no tuvo impacto en la
productividad. Esto se debe principalmente a que estos proyectos
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155.

adolecian de los problemas antes sefalados, como la baja participacion
campesina, |a poca articulacion con otras inversiones productivas y con
otros proyectos, y poca articulacion con las estrategias familiares.

En resumen

La comparacion entre los proyectos que tuvieron impacto y los que no
lo tuvieron permiten identificar algunos factores de éxito. Los proyectos
que lograron un impacto positivo en la productividad se caracterizan

por:

Buscan romper los circulos viciosos, atacando los problemas
centrales y promoviendo cambios en los sistemas de produccion.

Tienen un enfoque integral, brindando diversos servicios
complementarios, sin que ello implique necesariamente que la
misma ipstitucion haga de todo, basandose en la coordinacion
interinstitucional,

Cuentan con mayor participacion campesina en las instancias de
toma de decisiones del proyecto,

Se articulan con las estrategias de vida de los campesinos, toman
en cuenta sus prioridades. y proponen actividades evaluando
adecuadamente la disponibilidad de recursos en la familia
campesina,

A estos factores se suman otros que, lamentablemente, por la naturaleza
del Estudio, no pudieron ser identificados, comeo por ejemplo:

¢l tipo de personal de la entidad ejecutora. Técnicos con adecuada
formacion profesional, experiencia y dominio del idioma nativo
pueden tener mayores oportunidades de llevar adelante un
proyecto exitosamente;

el perfil institucional: la experiencia de entidad ejecutora puede
ser un factor de éxito.
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7. SITUACION DE LA MUJER

El Estudio demuestra que la percepaion de las mujeres es muy similar a
la de los varones en cuanto a las dindmicas de cambio en las comunidades.
Ellas consideran, al igual que los varones, que la productividad se ha
reducido tanto en la agricultura como en la ganaderia. También consideran
que, actualmente, los rubros productivos agropecuarios demandan mas
trabajo gque antes.

El Estudio pone en evidencia algunas otras tendencias importantes que
afectan directamente a las mujeres: se demuestra, por ejemplo, que existe
un incremento significativo de la migracion temporal de las mujeres en
ciertas regiones (ver parrafo 104);asimismo se manifiesta que existe un
incremento de la venta de la fuerza de trabajo femenina en la comunidad
(ver parrafo 106); se revela también que las mujeres destinan mas tiempo
que antes al comercio.

En contraposicion, se pone en evidencia que se destina menos tiempo a
la elaboracion de productos artesanales (tejidos principalmente},
actividades generalmente asumidas por las mujeres (ver parrafo 107).

Estos cambios muestran una tendencia en el sentido que las mujeres
estan dejando progresivamente las producciones dirigidas al
autacansumo y estin dedicando mds tempo a actividades que reportan
Mayores INgresos monetarios,

En cuanto a los proyectos de desarrollo. el Estudic demuestra que, en la
percepcion campesina, dos terceras partes de los proyecros benefician por
igual a los varones como a las mujeres, pero que existe una cuarta parte de
los proyectos que beneficia mas a varones que a mujeres (ver parrafo 131).
En los dltimos anos se observa un incremento de proyectos dirigidos a
mujeres, pero se trata, en su mayoria, de proyectos de tipo sodial.

El Estudio no obtuva informacion que permita afirmar que la crisis estaria
afectando mas a las mujeres que los varones, tal como lo plantean estudios
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especializados. Se deberan realizar estudios mas especificos para
determinar si la caida de la productividad agropecuaria - y las dinamicas
de cambio relacionadas con ella- provocan un deterioro de la posicion
y situacion de las mujeres en la familia y la comunidad,

8. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

La percepcion es relevante

Muchos criticaron el que el Estudio “sélo refleje la percepcion campesina”
¥ que no esté respaldado por datos técnicos y cuantitativos de las
dinamicas de cambio identificadas. Muchos cuestionaron: “esto piensan
los campesinos pero, jtienen razon?”

Al respecto, uno de los aportes del Estudio es precisamente demostrar
que no importa si los campesinos perciben la realidad objetivamente o
no;sea cual sea la veracidad de su percepcién, los campesinos actian en
funcion de ella.Vale decir que esta percepcion, independientemente de
si es objetiva o subjetiva. de si realmente se ajusta a la realidad, es la que
determina el comportamiento y las decisiones de los productores.

Pero otro de los resultados del Estudio es que las principales tendencias
identificadas por los campesinos fueron confirmadas por otros estudios
y datos técnicos, de modo que se puede concluir que las dindmicas
identificadas por los campesinos no son ‘solamente percepcion’.

Existe una crisis profunda de productividad pero existen alternativas
de solucion

Tomando en cuenta la percepcion campesina recogida y la opinion de
los expertos, el Estudio llega a la conclusion que la regidn andina esta
viviendo una crisis profunda de productividad agropecuaria, que incide
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negativamente en el equilibrio ambiental, en la disponibilidad de alimentos
y el ingreso campesino, y que agudiza la pobreza rural,

Pero el Estudio demuestra tambien que existen alternativas de solucion
y que algunos campesinos logran revertir esa tendencia.

Aungue estos resultados no pueden extrapolarse estadisticamente, el
Estudio muestra rendencias de magnitud considerando que se estudiaron
seis zonas agroecologicas y se identificaron las percepciones por estratos
y génerc en 123 grupos de 40 comunidades, involucrando a mas de
2800 campesinos y campesinas.

La lucha contra la pobreza debe empezar por revertir los pracesos
de reduccion de lo productividad agropecuaria y de deterioro del
medio ambiente.

Otra de las conclusiones del Estudio es que los proyectos de desarrollo
hasta ahora no han tenido impactos significativos en frenar la tendencia
dominante de deterioro de la productividad agropecuaria. debido, en
gran medida, a que han subestimado esta problemitica.

Por ello, el Estudio concluye que si no se producen cambios profundos
en las practicas productivas privadas y en las inversiones institucionales,
la caida de la productividad agropecuaria y el deterioro ambiental en la
region andina tenderdn a agravarse.

Es, por tanto, necesario reorientar las politicas y proyectos de desarrollo
rural asignando mayor importancia a la tematica de la productividad
agropecuaria.

Asi, las estrategias de desarrollo rural deberan incluir acciones concretas
que promuevan inversiones orientadas a revertir los procesos de
deterioro de la productividad. En este mismo sentide, al decidir sobre la
ejecucion de una inversion en el ambito productivo, se debera asignar
mayor importancia a la evaluacion y andlisis de su posible impacto en la
productividad y el medio ambiente.
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Focalizar en los circulos viciosos que provocan la caida de la
productividad.

El Estudio demuestra que la tendencia a la reduccion de la productividad
se debe a circulos viciosos que provocan crecientes desequilibrios
estructurales entre la organizacion social, los sistemas de produccion y
el medio ambiente.

Los circulos viciosos se producen al no haber una evolucion de los
sistemas tradicionales de produccian, de modo que las crecientes
necesidades de la poblacién se resuelven ejerciendo mayor presion sobre
el medio ambiente; presidn que poco a poco se traduce en un deterioro
de los recursos naturales. A su vez, este deterioro afecta directamente
a la productividad. de modo que para producir lo suficiente para satisfacer
las necesidades de la poblacion, se ejerce mayor presion y por tanto se
profundiza el proceso de deterioro ambiental.

Por tanto, el enfrentar la caida de la productividad, significa enfrentar
decididamente los circulos viciosos que la sustentan; implica por tanto,
plantearse [a problematica de los sisternas de produccion y su adecuacion
a las nuevas condiciones ambientales, sociales, cconomicas y técnicas.

Apayar y difundir experiencias exitosas

El Estudio demuestra que en cada ecosistema, en cada comunidad, existen
campesinos exitosos que, a pesar de la pobreza y el deterioro de los
recursos naturales, logran romper los circulos viciosos y revertir los
procesos de deteriore de la productividad.

Por ello, una de las conclusiones importantes del Estudio es que en la
regidn andina estudiada, no existen limitantes agroecologicas o
socioeconomicas absolutas; es siempre posible encontrar estrategias
‘exitosas’ en cada situacion.

Estas estrategias 'exitosas’ son diversas y complejas, adaptadas a cada
circunstancia, y estan basadas, generalmente, en la transformacion de
los sistemas de produccion tradicionales.
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Para este fin combinan diversas iniciativas, entre las que se destacan: la
incorporacion del riego, el mejoramiento de las técnicas de fertilizacién
de los suelos, la reduccion del pastoreo extensivo, la incorporacion de
nuevas razas, especies y variedades.

Por otra parte, existen tambien ciertas experiencias institucionales que
han tenido impactos significativos en la productividad y el medio ambiente;
entre ellas se destacan proyectos que contaron con buena participacion
de los productores y se articularon a las estrategias campesinas para
transformar los sistemas de produccion. Incluyeron acciones concretas
en diversos campos como la eliminacion del pastoreo extensivo, el
mejoramiento de los sistemas de fertilizacion del suelg, la introduccion
de variedades adaptadas y rentables, y la construccion de sistemas
adecuados de riega,

Pero el Estudio demuestra que, en la medida en que las situaciones
agrarias son diversas, no existen soluciones milagrosas y generalizables;
lo que para un productor funciond, no lo hizo para otros; asimismo, se
ohserva que inversiones institucionales similares logran resultados en
ciertos casos y en otros no.Vale decir que las soluciones son validas
solo en determinados contextos y circunstancias, no son recetas.

Es necesario, por tanto, que las inversiones institucionales promuevan y
apoyen las iniciativas de los productores orientadas a la busqueda de
alternarivas propias para cada situacion agraria especifica: se debe apoyar
la generacién de respuestas apropiadas. Con este fin, se debera dar
mayor importancia a la investigacidn agropecuaria aplicada y arviculada
a las iniciativas de los productores, aspecto capital en la blsqueda de
soluciones.

Diseriar politicas de desarrollo en el dmbito municipal

Las soluciones para romper los circulos viciosos seran efectivas unicamente
si son adaptadas a las particularidades de cada situacion agraria. Por ello,
el ambito municipal se constituye en un espacio privilegiado de accion.
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En consecuencia, el Estado y las instituciones privadas deben promover
y apoyar la formulacion y aplicacion de politicas regionales de desarrollo
rural, adecuadas a la realidad concreta y basadas en la percepcion de los
productores locales.

Las politicas y estrategias nacionales deberan orientar los esfuerzos
locales, pero a su vez. nutrirse de ellos.

Considerar la percepcion campesina al definir las politicas de
intervencion

El Estudio pone en evidencia que la comprension que Jos campesinos
tienen de su realidad actual, determina sus estrategias en el corto y
mediano plazo, y por tanto, determina la organizacion de sus recursos y
las inversiones que realizaran,

Par ello.es necesario repensar los procesos de formulacion de estrategias,
politicas y proyectos de desarrollo rural, para incorporar de manera
efectiva la percepcion de los actores.

Una forma para hacerlo es profundizando la participacion de los actores
en los procesos de toma de decisiones. Se recamienda enfatizar {aungue
no limitar) la participacion en la fase de preinversion, que es un ambito
en el que se toman las principales decisiones de los proyectos.

En este sentido, el Estudio demuestra que la participacién campesina en
el disefio, la implementacidn y operacion de planes y proyectos contribuye
al éxito de los mismaos: vale decir, que el promover la participacion no
es solo una cuestion de ética sino mambién de eficiencia,

Ofertar un abanico amplio de alternativas

El Estudio muestra que los campesinos adoptan estrategias diferentes,
en funcien de los recursos de que disponen y de las limitaciones y
oportunidades que se les presentan. También demuestra que muchas de
estas estrategias, la mayoria, no logran romper los circulos viciosos que
deterioran la productividad.
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El romper esos circulos wiciosos demanda. en general.un salto cualitativo
y cuantitauvo en inversiones productivas, conocimientos técnicos y
nuevas formas de organizacidn Asl la transformacion de los sistemas de
produccion, el reemplazo del pastoreo libre por el pastoreo controlado
y la estabulacion, la construccion y gestion de sistemas de riego, la gestion
sostenible de |a fertilidad de la tierra, demandan cuantiosas inversiones,
gue significan multiplicar en varias veces el capital productivo de las
unidades familiares. Implican también nuevas formas de organizacion
social para la gestion del espacio, nuevos conocimientos técnicos y
condiciones subjetivas favorables a las innovaciones.

Por ello, una de las conclusiones importantes del Estudio es que,a pesar
de la implementacion de politicas o proyectos exitosos de desarrollo
rural, no todos los productores podran romper los circulos viciosos.
Existe un umbral (cuyos limites queda por determinar en cada
ecosistema) por debajo del cual los productores no estaran en
condiciones de transformar sus sistemas de produccion.

Muchos de ellos, coma lo hacen actualmente, permaneceran en la
comunidad con su sistema tradicienal, desarrollando actividades
complementarias para generar los ingresos que la agricultura no puede
brindar; produciran artesanias. trabajaran como peones, o migraran
remporalmente. Ocros, oparan por la migracion definitiva y dejardn la
comunidad.

En este contexto, las paliticas de desarrollo rural ademas de brindar un
abanico amplio de posibilidades para que los productores puedan revertir
los procesos de deterioro de la productividad, deberan ofrecer
alternativas para aquellos que no puedan romper los circulos viciosos.

Para estos campesinos se deberan ofertar alternativas extra-
agropecuarias y, en particular, para aquellos que decidan migrar
definitivamente, brindandales apoyo y capacitacion para facilitar su
insercion laboral en los lugares de destino. Se debe considerar que la
migracien definitiva forma parte de las estrategias de muchos pobladores
rurales,
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ANEXO |

Cuadra N” |
Opinion de Grupos Focales:

Cambios en los rendimientos de la tierra por zonas

Rendiminntos {kglha)

Zioin ”‘ﬂ“u';;“ M‘:{::”'_ _ "":“H';"“‘ ":‘Tj;’“ ' Toats: 1
Puna seca I | u ] 1
Paorcenme 50% 505 o o 100%
Puna himeads ] 4 0 0 4
Pargantage % 1 0% o 1% 100%
Cabecera a B a [ ]
Parcentaje % 100% 0% o 1005
Tungas i B | 0 9
Porcetage % B % i 1 00%
Walle alto 2 13 { i 7]
Porcertaje 5% E1% 1% 30 1174
Valle bajpe g s o 5 a7
Porcentaje 9% BI% 0% 7% 100%
Tados los grugeans B &l F i I 87
Porcenmpe promedio 9% % 1% 18% 1005

Lectira casills sombreada: EN 2% de bs grupos focales (23 casos) gue hobitan en Ins valles eltos. indicaron gue sus
rendimientos son “menas gue antes”

COMEMNTARICH En rodas las zonas los rendimhentas tienen tendencias a dlsminuin




Cuadro N 2
Opinidn de Grupos Focales:

Cambios en los rendimientos de la tierra por rubros

[ o Hendirsinntos {kgihal
Rubro princpel | e | e g s e
Maiz et grano T 1 13 b i Ir
Parcentaps 4% T4% 0% s 100%
Trigs ) 1 L i} 2
Parcentaje o 100% o % 1oire
Coca 0 5 | 0 3
Porcantaje o 1% 7% 0% 100%
Cafs o 3 o 0 i
Porcentage s 100% s % 100%
Paga ] 1] i ¥ il
Porcenmye 15% 61% 1% 4% 100%
Paga Mishkha a 7 a 7 [E]
Poreentye % 50% % 50% | 0%
Chole it | 1 [1] 1
PesrCoriLase 0% 1005 0% % 100%
Fanahnna | 5 i 1] &
Porcetiaje IT% A3% {1 % 1005
Cebads £n granc o | o [+ |
Parcentape 0% 100 0% s 1o0%
Frumlla ] ] o | |
Porcentape 0% 50% % 50 100%
Cehalla [ 1 o 1 4
Parcentaje 0% o % 15% ooy
Arvriz o | o i |
Pargehta)e ne v i 0% 0% 100%
Todos oy Grigo [] 4] 7 14 7
Porcentaje pramedia % 0% 1% |B% 100%
Lacture casifiy sembreada: EI 76% de los grupos focoles |13 casos) que cultivan maiz come rubro principal opinan
gue los rendiruentos ootuaies son mucha menos que ontes.

COMENTARIC Los rendimientos tienen tendencia a disminuir en todos los rubros: sdlo la papa,
principalmente fz papa bajo riego (miskha), muestra para algunos grupos un incremento en |os
rendimientas. También algunes grupos que cultivan Trutilla y ceballa registraron un incremento, pera el
i de casor es demasara pequedo pars wcar coaclusiones.




g LI L FATOEENa e oy Camou eyirucurgss e g rursl ¥ by mecorio nelinik \*I

Cuadro N” 3
Opinion de grupos focales:

Causa principal para la disminucion de los rendimientos, por rubros

Cawsa printipal para fa reduccion de los rendimientos
Rubire principal dﬁp%gfd:ﬂ de m:‘d E:I:hﬂﬂgdul‘m ﬂ Total
Maiz en granc & 5 i 3 17
Porcenuig 15% 19% 18% 15% 100%
Triga 1 o 0 0 2
Parcentse o0 % 0% % 100%
Coea 0 3 ] 1 5
Porcentaje o &% % 4% 100
Café i i 1 0 ]
Poreentaje 0% 1% 675 0% 100
Faps 5 12 1 | k1|
Porcantaje 4% 5T 4% 5% 100
Papa Miskha o & I Li] i
Porcentaje 0% e 4% 0% 100%
'_':-'u..-l.l-l o | | L] A
Prrcentape % E1ES 50% 11 100%,
Zamaharia 1 4 0 1] &
Pareentage 13% 6% 0% s 100%
Cebada en grang | ] [ 0 |
Parcentuje 100% 0% 19 e 100%
Frurifla 0 1] 1] | 1
Porcenmje 0 % 0% 1007 [0
Ceheilln | 1 1] 1] 1
Porcertaje K1 67 c 0% 1 O
Y] 0 | o ) |
Faccantaje 0% 100% [ 0% 1003
Tadag lot grupos 17 35 mn T 59
Porcentape promedio W% 5% 14% 0% 100%

Lectura cosiffn $ombreada E1 5 7% de los prupos foeales || 2 cosos) que tese como rubro pringpal ks popo, considerd
que la cuso principal pora la reduccion de los rendirentss es fa disminucion de o fertiidad g2 o tierra



Cuadro N 4
Qpinidn grupos focales:

Cambios en los rendimientos del cuitivo principal, por estratos

N Rendimiento (KgHa.) o

Estraros H::“‘:':;"" ll::u:;l q.ll:;:tiu 511 ;HH::;; & oAbl o
Pudientes ] ! | I i}
Parcesje 1% bi% 4% 5% 100,
Pobres i 15 | 1 19
Porcaniie 7% (128 EL) % t00%
Mujeres 3 % /] 5 7
Poroenta.e 1% 0% s 19% 100%
Ctroe grupos ] ] 1] 3 3
Porcantale 0% 0% o 100% FO
Todos los grupos B 6l 1 111 ar
Porcentaje pramedio % 0% 2% 18% 100%

Lerturn corinlls sombreada: £1 87% de los prupos focaies (25 cosos) pobees imdicon gue sus rendimientos son menps
e HrTes.

COMEMNTARIO: Al parccer. la tendencia 3 la reduccién da los rendimientes o4 mayor en los estratos
mads pobres que en los pudientes. Asi, una mayor proporcion (943%) de los pobres indicéd que los
rendimientos son menores o mucha menores que ances: en cambio. en los pudientes. solo el 78% de los
grupot indicd lo mismo. Cabe hacer notar que los que pertenecen 3 asociaciones de productores
{‘otros grupos'), regirraron todos un incremento de rendimientos




Cuadro N” §
Opinion de Grupos Focales:

Causas gue originan la disminucion de los rendimientos, por zonas

Causa principal para la HElﬂ'iﬁn de los rendimientos
Rubre principal ﬁlml:ﬂi.ﬂ e dmﬂu:'ﬁ E:m "'-1 m Towl
Puna seca a | o [ |
Parcanmjs % S0x 0% 50% 100
Puna himeda 1 1 0 ] 4
Porcenm|e 5% S0 0% 0% 100
Cabecers a 4 | 2 a
Parcentaje o Lo 5% 5% 100K
Yurgas o ] 1 1 ]
Porcentaje o 50 15% 5% 100%
Walle alta 3 e 1 [/} 25
Parcentaje 12% TE% 11% 0% O
Valle bajo 1z 5 3 1 11
Prrcentape 55% 3% 145 % 100%
Tados los grupas 7 15 o i &9
Porcentaje promedic 25% 5I% 14% 1% 100

Lecturo cosilia sambreadn: FT 74% de los grupes focales || 9 cosos) que habiton en los volies oitos, ebimon gue fo
principal causg que origing ko disminucidn de los rendimicntos o5 lo pérdida de la fertifidad de lo ferra.

Cuadro N” &
RESUMEN:

Causas que originan la disminucién de los rendimientos

Causas Grupos COMENTARID Para la mayoria de los
grupos [ 51%) la principal causa para la
reduccion de los rendimientos es la
Escater de agua 15% peérdida de fertilidad de la tinrra, en todas
la zonas, sobre todo en el valle alo,

Férdids de fertilidad de los suelas 5%

Mis enfermedades £ Lo planeas 4%
En |3 puna himeda y el valle bajo parece
Chra 10%
ey i ser la escaser de agua la causa principal
Toal 100% de los bajos rendmmientos.
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Cuadro N* 7

Causas de la reduccidn de los rendimientos (en orden de importancia)

Orden de importancia

Cawas Primora {Seguada | Tereers | Cusrta | Quinta | Sexts | Torsd
Phrdids do farolcac de b nerra 14 it k] 4 1 1 71
"Mis matezas, enfermedades, plagas on culovo™ : 9 7 ) 1 o 54
Escnser de ngua 17 5 T i | o ke
Dweveriore de las semilkas i 5 1 | o 1 I
Ozras problemas 5 4 1 ] ] ] I
Mis erosidn o 3 5 | o 0 2
Cambios elimdticos 1] 3 1 | 0 o 7
Exresn de agua o 1 1 o o o 1
Uso de agroguimicos ] 1 | 0 ] ] 3
Mayor superficie culovada [i] I i} o (/] 0 |
Menar dedicstitn a la sctivdad Igropecuang | o a 1] o o |
Dretericre de s snacian ecandmica famiiar 1] o 4] ] ] |
Costumbres y falta de educacidn | o W] 1] 1] 0 |
Tareal B9 4] 50 18 ! 3 112

Lectura casila sombreada: 335 grabes focaies epinaron gue la cousa princihal {primera importandia) para fo disminucidn
de log rendimientos ex io “perdida de ferolidad de o terra™

COMENTARIC: Tomando en cuenta todas fas causas sefialadas por los grupos para explicar la disminucién
dir los rendimicnios so observa quo b pérdida de fertilidad de ko terra fue mencionada un mayos
numers de veces. Cabe hace notar que el deterioro de las semillas sélo fue mencionada en | | ccasiones
por los entrevistados: vale decir que, desde & punto de los campesinos, este aspecto e secundario para
explicar |4 tendencia a la reduccion de los rendimientos,
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Cuoadro N &

Causas para el incremento de los rendimientos
{en orden de importancia)

Orden de importancia
Primera | Segunda Tercern Cuarta Total
“Llsg de insumes (fertilizantes, fitosanitarios)’ & 1 I | 11}
Mejoramientofintroduccids de semillas 4 4 | Q 5
Muevas pricticas 3 1 3 0 ]
Mayor drsponibilidad de agus | | ] a 1
Asistentcia thenich ¢ CApACITADIAN Q 2 o i} 1
Ouras causas | 4] ] 1] [
Credirn | [+] 0 o [
Muevos cultivas o variedades [+] I 1} 0 I
Total 1] 12 5 | 34

Lecturn casifia sambreada, & gropes focgles opinaron que lo couss prscpal (primera importanda) para el incremento
de Jos renctimientos es “el uso de insumos” (fertlizantes quimicas y fitosonitarios)

COMEMTARICH El uso de insumos. |a introduccién de semillas y el empleo de nuevas técnicas son la
principales causas. segun Jos campesings. para el incremento de los rendimignios,
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Cuadra N" §
Opinian de grupos focales:

Cambios en el trabajo agricola por zonas agroecolagicas

Trabaje agricola {jornates por hectirea)
Lonas H':lm“ wl":ﬂnm qlllM:lll H‘i':h:'::i ‘i:’ Total
Pura seca I [ [ o ) 2
Parcentaje L1 SO% 0% 0% 0% ook
Funa himeda 1 o 1 o o 4
Porceniae 50% oz 50% 0% 0% 100
Cabecera I P 5 o g B
Porcentje 3% 5% &3% 0% e 100%
Turgas o i & [ o Ll
Porcentape 0% 1% a7 1% o o
Walle alto ] | 14 1 (1] i
Porcentaje 0% b4 9% 5% o 1
Valle bafo ] ] 1] | 1 T
Porcenaje 0% ™ TER A% Ik POD%:
Tados los grupos 4 B &8 1 E| a7
Forcente promedio 0% 9% % 5% 3% L
Lectern casilio sombreeda: 9275 (34 cosos| de grupos foceles que habitan en fos volles altos opinen que = trobale
ogricold ¢5 mAas que antes.

COMENTARIO: Con escepoidin de las zonas del altiplano {donde se extudiaron pocos casos), |a tendencia
en odas [ag otras zonas es hacia el increments del rrabaje por hecorea,

En pramwdis ol TB% de los gropos focabes consideran que el tatigo agrcoda oF mis que antas




Cuadro N” 10
Opinian de los grupos focales:

Cambios en el trabajo destinado a la actividad agricola, por rubros

Trabajn destinado prir hectarea en el rubro agricola principal
Rubro principal mm qu?::im qu::rt:l- Tl'-:h:r:‘ d:l:a Tl
Maiz en grano | | 1l o i 7
Parcent|e r 12% 55% 0% 18% 100%
Trige o 0 Fi 1] a 1
Parcent|e [ % 1005 o % 100%
Coma ] i 4 1] a ]
Forcentaje % 1% B6T% % o 100%
Café o a 1 | 11} 3
Porcencje ox i 7% 13% % 100
Paga | 4 FL] i 9
Poreenmaje 3% 4% Bi% g4 0% 10
Paps Miskha 0 0 14 0 4] I4
Percenmje e O Tilre i % 100%
Charls a { 2 0 0 )
Parcentye 1 0% 10 ns % 105
Zanaheria - ] L] 4 i o i
Parcentye 0% 0% AT ER 0% 1005
Cehada on grana [ o 1] o 0 |
Porcentaje | 0TS 0% 0% % % |00%
Frutills ] ] 1 ] 0 7
Porcentaje 0% 0% 100% 0% % 100
Ceballa I ] 3 n 1] 4
Furcanbaje 5% 0% 5% % % 100%
Arvein ] 0 a I a |
Porcentajo o 0% % 100% o 1D0%
Tadas lod grupes 4 a 24 4 3 87
Porcanme prosnedic 5% ki T8% 5% Ix 100
Lectura cositia sombreado; B3% (24 cases) de grupos focoles que cultivan papa come rubro princpal, consideran
gue el trabajo por hectdrea destinads o e4te culive &5 mds que antes.

COMEMTARIC: Existe ura clara reduccian de Ja praductividad del trabajo en 2 agriculura en todos
0% rubros,

En efecto, mis del B0% de los grupos focales indicaron que destinan més o mucho mas trabajo que antes
a 'a actividad agricola, para obtener, como se verd, rendimientos iguales o menores que antes,




Cuadra N7 11
Opinidn de grupos focales:

Cambios en el trabajo agricola por grupos

Trabajo agricola
Etratos e B el i oot el
Pudientes | 3 0 3 | b
Porcentaje % 1% Ti% hx 4% 100%
Pabres i Fe A o [ 23
Porcentaie 1% g EiT: BER O ix 100%
Mujeres 1 3 1 | | 7
Parcentae T 1% TAR 4% 4% 100%
Ohtros grupos Q [ 3 a a |
Porcentae 11 % 100% % % 1Dl
Todas oy grupos 4 ] &8 4 E] a
Porcenaie promedio 5% 9 o 5% 3% 100%

Lectura casitg sombreada: Bl B&% (25 casos) de Jos grupos focales pobres, opingn que ef trabajo ogricolo es mds
qL'-E antes
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Cuadrao N* 12
Opinidn de Grupos Focales:
Cambios en la productividad del ganado
Productoadad del ganado (lierns o Kg, por cabeaa)
HMucho i &
Menos Ignial Mg
Rubro pecuario w“mmé’ gue antes aQue antes que antes i
Garada de engorde | 4 | b 12
Porcentaje % EX S B S0% 100
Gamada lechero o 1 o 1 L]
Porcentaje % 4% % 0% 100%
Ganado cricilo 0 4 ] I 5
Porcentaje 0% B % i 100%
Cerdan ] 1 [ [ 1
Porcentape 0% 13% 3% 3% s
Owejas y cabras ] 14 | ] I
Parcentaje 0% 9%y 1 i3 1005
Tosdow ks gripos 1 1 3 1] EL
Parcenmge promedsa % Y 8% 1% 100%,
Lectura cosils sombrada; £ 33% de los prupas focoles (4 cosas) que tienen ganody de engorde indicaron que s
productividad de! gonade es menos que dnes
COMEN TARKD: La productvidad dol ganado, medida por la producocn por cabeza, ba dismininds para
la mayarla de los grupos: el 62% de los grepos indicd que la productividad disminuyd en los altimas 10
afios, La tendencia es mucha mdt clara en el ganada criollc mayer (80%) ¥ on las ovejas y cabras (91%)

Cuadro N“ 13
Opinion de Grupos Focales:

Cambios en la productividad del ganado, por estratos

Praductividad del ganado {litros o Kg, por cabera)

Estratos H'E!-I:IETW q:u:lL quﬂu qu::ﬂm Toral
Pudiertes | 3 ) L 1z
Pobres o a [ 1 "
Mujeres 0 19 o i 13
Todaos o5 grupos f i 3 ] 6

Lecturn cosifla sormbreads; |0 de s grupes focales mujeres, oplagn que o productividad def ponado es menos que
afHes.
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Cuadro M" 1 4

Grupos ricos y pobres
Opinion de Grupos Focales:

Cambios en la productividad del ganado, por estratos

RESUMEN
Productividad del ganado
Menos o igual Mis
Estratos e antes fque antes Total
Pudientes [} & 12
Pobres ] 1 I
Toital 15 a Fk|

Lecturg casillo sombrenda; |0 de los gropos focoies pebres, opinan que lo productividad del ganade es menas o iguol

due anias,

Cuadro N" |5

Grupos ricos y pobres
Opinién de Grupos Focales:

Cambios en la productividad del ganado, por estratos

RESUMEN
Productividad del ganado
HMenos o igual Has
Estratos que -mﬂ qiie mntes Total
Fudientes 5% 50 |0
Pabres 8% 5% | 00%

Lecturn cowlio sombresdo: £ 82% de los grupss focales pobres, opinan que o productividad de! ganodo es menos

o igual que gntes,



30 et e procicte dad rur § s retoes s niiuriles 9]

Cuadro N” |1 &
Grupos ricos y pobres
Opinion de Grupos Focales:

Cambios en la productividad del ganado, por estratos”

RESUMEMN
Productividad del ganado
Menos o igual . Mis
Evtracos = fue Ilﬁ.g T que antes
Fudientes iA% = 7%
Potres 1% 7%
Total 100% 100

Lectura cosilla sombrecdn: £ 73% de fos prupes focales gue tlenen uno productndad del panodo mds que ontes,

s0n pudientes,

COMENTARICK Do las grupos con una productividad “Mis que antes”, un mayar porcentaje son pudientes;
y por el contrario, de los que tenen menos o igual productividad del ganada, un mayor porcentaje son

pobres.




Cuadro H" |7

Opinion de Grupos Focales:

Cambios en el trabajo destinado a la actividad pecuaria

Jornales par cabezal/rehafo

Ruline peciinrio qn':::u qu?uml'l:ll qu:‘:m !::ih:\f:a:. e
Ganaco do engorde 0 0 I I 12
Porccentaje 0% 0% 9% B% 100%
Ganado lechero | a 4 ] 5
Porcentaje 0% - 80% 0% 1%
Ganada eriolla 1] | 4 0 5
Porcentaje 0% 20% B 0% 100%
Cerdas [+] o ] 3
Porcentsje 0% % 100% o= 1oo%
Owvejas y cabras | | [+] I
Porcertje LE £ BI% 0% 100%
Todos los grupos 1 3 | L]
Porcertaje promedin h% (54 6% % 1003

Lecture cosilin sombreoda: EI 2% de los prupos focokes (1 cosos) gue ticren panado de engorde, indicaren que
destinon mas trabojo por cobezo de panade que antes,

COMENTARIC: La productividan del trabago en b ganaduria tende a dispanuir; En promedio, el 86% de
los grupos manificstan que desbinan mas trabajo qgue antes 3 esta actividad,
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Cuadro N” 18

Opinion grupos focales;

Cambios en el nomero de caberas de ganado

Mumers d¢ caberas

Rubro peenario M:::m" qm' ﬂl-l:::m & iﬂ"":':“' Tuul
Ganado de engorde | 4 4 1 12
Porcertaje B% 1% 3% 25% 100%
Ganadao lecharo 4] i [ | 5
Parcentaje 0% Birs 0% 20% 1 Dirs
Ganado crialle o 4 o | ]
Parcentye 0% B 0% 20% 1 D%
Cerdos a 3 0 o ]
Parcentaje o 100N % 0% 1 00%
Orvegas iy cabieas a ? 1 1] 1
Parcenmie o 2% &% m 100
Todos kas grupos I 11 7 5 £
Parcentage promedio 1% B 19% 4% 100%

Lectura cosilla sombreoda: £f | 00% de bos grupos focales (3 coses), que ticren como rubvo principal da crio de
cefek, ppiin gque &l numero de cabezas de panada es Menos que antes,

owing, caprinal,

COMEMTARICK En promedio &l 64% de ios grupos focales opina que el nimero de caberas por hato,es
menos que antes. Esta tendencia es mayoren la ganaderia cniolla {ganado vacuno criollo, ¢ porcing,
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Cuadrn N* 19
Opinion de Grupos Focales:

Causas para la reduccion de la productividad del ganado

Causas para la daminucién de la productividad del ganado
Falra de Enfermadartan
Zonas Er:;: 2::; l-::;mm § e tandad Tutal
ganada Anemales
Puna seca i 0. 4 a B
Porcentage % % 1007% 0% 100%
Puna hdmeda i} ] & 1 B
Porcentaje i s TR 25% 10
Cabecera 1 0 | ] |
Parcentaje 0% 0% 100% 0% 10
Vaile aho L) (4] |
Parcentaje o 0% 0% 100% 100
Walle baja 2 1 1] { 4
Parcentaje 50% S0 0% L3 100
Toeal 1 z 15 i 22
Poreentape promedia ki ki [ 4% H00

Lecturo cosillo sombroado: £ 100% de los grupos focoies (8 cosos) que hobitan en g puna seca, ghmangue id
princibal causa que arging la disminucian de lo productividod del ganado e fo foita de ehmentacion del ganada,

COMENTARID: En promedio of 68% di los grigpos afirma que la causa principal de fa disminucian de fa
productividad del ganado es la fala de afimento para el gando,

Cuadro N° 20

Causas para la reduccion de la productividad del ganado

Resumen
Causas Grupos
Falm de aimencacsan del ganado GE
Enfermedades ¥ mortandad animales 14%
Escaser de agua %
COiras causas S
Tozal 100%




Cuadro N* 11|
Opinian de los grupos focales:

Principales causas que explican el incremento de la productividad del ganado

Grup-ul. focales por eslratod
Cauas Pudinntns Pobres HMujeres Total "% Tatal
Mayor dispombdicad de forrapos 2 1] | 3 rd
Mayor gediczcion 3 4] | 4 JE%
Musvas pricocas ] 1 | i 1T
Cras causas I o 1] | ke
Todos los grupos & | ] I 100%

Lectura casifia sombreada 3 grupos facales del estrate pudiente, opinan que it cduta princifal para el Incrementa
de la productividad del ganado es Iz moyor dedicocion.

COMEMTARIO: Pocos casos para sacar conclusiones; fa mayor disponibilidad de forrajes, la mayor
dudicacidn y [ incorporacion de nuevas pracricas parecen ser las prinopales causas, con liger impormncia
de mayor dedicacidn

Cuadro N° 11
Opinion de grupos focales:

Factores que generan incremento en los rendimientos

Grupos focales por pstratos

Fai lares Pudi-ntnl Pohres Lﬂn"ﬂ lﬂum ;-u-p“] Toral

Apoyo externs 9
ﬂ; de lay ingtitciones prra meora de prodiccion _- | | i} 4] I 'jl .}‘
Creding | i o] 0| |
ﬁqr[cu de citucicheg H 4 [} .".'E - r : &
Otras causas =i 3 7
"Cunuu[-:. O OIFRL rﬁr1|.|'“;1.:1.n:: produsivas | B EI- == o Ir 0 |
Uy d= guana y abonn ] 0 [ 0 |

3 r:-r:-|n-.-| miento de nego o a I o |
_|_?;':I:irpc:lr acian de ﬁ;t\-‘u RIS o | 0| a |
Lign de 1=rt|||.za"l".ﬂ : b Q 1 | _ﬂ 1 :
Infleneas jsjemplo de owos) 0| ] i | I
Total ; 71 1] 51 ] 18

Lecturn casifle sombireada: 4 gripos facoles correspondientes o edtrato pudiente, ofinon gue & apoyo externo con
presencid de inttituoones es of focter gue generd Lgs rousas pare of incremento de rendimientos.

COMENTARIC: Para 9 grupos de 16, la presencia de instituciones tuvo wn efecto indirecto en ef
incramento de fos rendimientos. Cabe hacer nomr que do estod 9 grepos, ninguno astivo compuesto
por mujeres & por estratos pobres.




Cuadro M”13

Grupos focales que registraron un incremento
de la productividad del ganado

Grupos focales por estratos
Factores Pudientes -[ Pabires ] Mujares l Tevtal
Asistencia tecrica i 1] 0 I
Apeyo de las instituciones para mejora de ganado o | a |
Presencia de insutucanes [ a I i
Cursos de capacitacidn I 1] o |
- Otras causas : : oo = ]
Mayar venta ] a [ |
Mayor precio {buenc) | 0 a |
I Engorde ripida 1] 1} [} |
Ganado meorado i I I o 2 |
Mejor aimentacién para animales I 0 o |
Total B E IS T T 3 g 11

Lecture cosifia sormbreada: | grupo focol correspondiente af estrate pudiente, oping que lo osistencio técnico fue e
foctar que generd fos condiciones para un incremento &n o productividad del ganada,

i

COMENTARICD: Fara 5 grupos de 11, el apoyo externs fue ol factor mis importante que generd las
condiciones para al incremento en la productividad del ganado




97

Cuadro N” 14
Opinion de grupos focales:

Cambios en la productividad del ganado criollo, por zonas

Productividad ded ganado criollo {liorodBg por eaneza)
R qun::::a qu?::ltu : qu:::tu' Ly
Puna soca 5 | | 7
Porcentae FiE 4% | 4% 1 0%
Puna hdmeda '] | | B
Porcentae TE% 13% |1 3% 100%
Qoras zonas 4 a 4
Porcentaje | 00% % 0% 100%
Tatal i5 2 2 %
Porcentaje promaedio AL, 1% [LE 100%
Lectura cosifta sambreoda: E! 71% (5 casos) de los grupos focoles que hobitan en lo plno seco, opinan que lo
productindad del penado criolie ef rmenos que arntes.
COMENTARIOD; Existe una opinitn generalizada en sentido de que la productrvidad del ganado cnolio
5 menas que antes en todas ks ronas

Cuadro N® 25

Opinion de grupos focales:

Cambios en el nimero de cabezas de ganado criollo, por zonas

. T Mumers g6 chberas poe hatn
Lonas qu:Tm qu?::lm qu: ::u; T
Puna seca & i} !
Porcenmje Ab% % 4% 100
Puina himeda E 4] 0 B
Porcentaje 1O irs 0% L1 ted
Cleras ronas 1 1 L] 4
Porcentaje 50% 0% 0% 100%
Tata I& 1 | L]
Porcentaje promadio 4% 1 1% 55 | D%
Lectura cosifla sombreada: Ef B6% (6 cosos) de jos grupos focoles que habitan en fo puna seca, indican que ef
numero de cabezas de ganedo criplls por hata es menas que antes,
COMEMTARIO: Bl niimero de animales en los hatos de ganade eriofio tiene una clara tendencia a
disminuir en todas |as zonas
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Cuadro M”16

Opinion de grupos focales:

Cambios en el trabajo pecuario criollo, por zonas

Trabaja destinada &l ganside crinlla, Jorngles poar retado

Zone e L

Puna secy o i & 7
Porcontape 0% 4% BA% 1005
Puna himeda | W] T B
Porcentaje 13% o BA% 100%
Onras zonas o | ] 4
Porcentaje 0% 1% 5% |
Tata [ 1 1 9
Porcentape promedio 5% 11 B4% 100%

Lecturo cosifio sombreado: E! 867% (6 casos| de los grupos focales que habitan en fa puna seca, indien que ef trabajo
destinado ol ponado criplls &5 mds que antes

COMEMNTARIO: Existe una tendencia notoria en los grupes cuyo rubro principal es ef ganade criolle, a
incrementar ¢ tiempo de erabajo por rebato

Cuadro N™ 27

Opinion de grupos focales:

Cambios en el trabajo destinado al panado criollo, por grupos

Jornalos por caherairebafo
Cstram quh:‘:rn quin*::ltﬂ wr:tﬁ Toe

Pudwennes o i 5

Porcenmae 0% 0% 1O 10%

Pobres @ L] 5

Porcontaje 0% o 0% 1%

Mujeres [ i b 7

Porcontage 1% 1% £7% | 0%

Tatal F 16 L
f cerigd iy prore g 53 % B4 | 0%

Lectyra cosilio sambreada: EI67% (6 casos| de los grupos focales mujeres cuyo rubve principal es ef panado criallg,
indican que el troboje destinade o esto actividad 5 mas gue anfes

animales se incremento

COMENTARIO: Tanto para grupos pudiente coma para pobres el rrabajo destinado a la atencion de sus
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Cuadro N° 1B

Opinion de grupos focales:

Cambios en fa superficie de pastoreo

destinada al ganado criollo, por grupos

-‘.S.:p:-ff.;w de pastoreoe (en ha)

N H
Estraros ttll'l'l;ll'llil m::ml::ti s ::m Total
Pudientes | | | 5
Porcertaje We 0% i 100%
Pobres 0 4 | 5
Porcentaje Ok BOx 0% [
Mujeres 1] : L ] 9
Forcentape s 100% 0% 10058
Tados los grupos | & 1 19
Porcentape promedio 5% B4 1% 10

Lectura cosilia sambreads: EN [00% (9 cosos) de los grupos focoles mujeres, indican que lo superfics de pastoren
destinada al ganade criollo es menos que antes,

COMEMTARIC: Para todos fos grupos la tendencia es gue la superficle de pastoreo para el ganado
crigllc £5 menor que antes: esta tendendia es mucho mis clara para fos grupos de mujeres que son
guienes, generalmante se ocupan del pastoreo de los animabes.

Cuadro N” 29

Ovpinion de grupos focales:

Cambios en la productividad del ganado criollo, por grupos

Productividad del ganado (litros o Kg por cabera)
HMenos Igual Mas Totsi
qur antoy que ANTEs. nqur anted e o
Pudieneres i | 5
Porcentape &% 0% 0% 1D0%
Pabres 3 | 1 5
Parcenms [ 0% 0% 1003
Mujeres 3 L] Q L
Parcentye 1003 % i 100%
Todos los grupas 15 1 r e
Porcentsje promedio 79% 1% % 100%

Lectura cositle sombreoda; El | D0% (% eosas) de los grubos focoles mujeres, indicon que fa productividod de sus

onimales e5 menor que afHes.
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Cuadro N” 30
Opinian de grupos focales:

Cambios en el nomero de cabezas de ganada criollo, por grupos

Mumero de caberias por rebafio
q::u:l:\mr.u qultr::lm . q“:"::m Tm-:” ;
Pudientes 4 0 I 5
Porcentape BO% 0% 0% 100%
Fobres 5 0 /] 5
Forcentajs 100% L % 100%
Mueres 7 1 o 3
Porcentaje TB% 1% % 100E
Todos los grupos 14 1 I 19
Parcentaje promedio Be% 1% 3% 100%
Lecturo casills sombreada: Ef 100% (5 casot) de las grapos facaies pobres, indican que el nimero de cobazas por
rebanio &3 Menar qus antes
COMENTARIC: La tendencia mayoritaria para todos los grupos focales es la reduccidn del numera de
cabezas por rebafio, talver con mayor intensidad para los grupos pobres

Cuadro N” 31
Cpinion de grupos focales:

Cambios de productividad en la ganaderia no tradicional

Productividad del ganado ‘mejorada’
Frtrato M:T:aﬂr;zm q::T:\e.i qn:_:fm qu:‘::l.u Total
Pudientes | i | 5 7
Parcentaje 1% o 4% TI% 100
Pobres [\ 5 g | ]
Porceniaie 14 3% 0% 1% 111129
Mujeres 0 | a 3 4
Porcentae 0% 15% % 75% [[rte]
Tiehes bos grupo i & | 9 17
Parcentage promedio &% 5% &% 51% i 1y
Lecrure cosills sombreada: £ 83% (5 cosos) de los grupos fcoies pobres, opinang que bo productividad de fo
ganadena no tradiconal {vocuno de engorde yio lechero) es mengs que anfes.
COMENTARIO: En este vpe de ganaderia. la tendencia mayoritara es hacia el incremento de la
produtividad, con excepcidn de los grupas pobres, gque registran tendencias negativas.
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Cuadro N® 31
Opinion de grupos focales:
Cambios en el nimero de cabezas de ganaderia no tradicional
Mimern de cabrozas de ganado ‘mejorada’
Mucho menos|  Menos lgual Mis a
Ecratn gue antes queantes | queantes | gQue antes
Pudientes [ I | Fl ]
Porcentaje 4% 14% 4% TR (5154
Pobres o 5 | o &
Porcentaje % Bi% T8 0% 100%
Museres [] [ 3 ] 4
Parcentage 0% 5% T5% 0% 100%
Todos los grupos | ) L1 4 I7
Porcentaje prameda 6% 4% %% 4% 100%

Lactura casilio sombreada: £l 75% (3 casos) de los grupos de mujeres, indicon que &f nimen de cobezas de panado
de engarde o lechers a5 fgual gue ontes.

COMENTARIO Es notorin gue unicamente las grupos de los estratos pudientes indican que el nimers
de cabezas del ganads no tradicional e incremened,
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Cuadro N™ 33

Area promedio con riego, secano, descanso, por zonas y grupos
{En hectireas)

Estratn E'“"t'.; nn::;n ® mm:m wn::;.lnu e Total
eLondmce PR riapo e
Cabecers Pabres |.& on | & P
Pudientes 19 oo L 19
Pramedie Cabecers 14 0.0 1.5 in
Purma hismeda Pabres 13 o3 ov 10
Pudsnicen I8 0.7 148 52
Promedso Puna hiimeda 14 05 (W] it
Punn secs Pabres 14 0.0 1% 41
Piedeenioes 1a G 55 B
Promedia Puna seca 10 00 42 &3
Valle alio Pabres Ib o4 ni 14
Piedienzes 13 A nw 53
Pramedio Vale sl 15 07 06 38
valla calide Pahres kil a2 4 13
Pudientes Fa. o8 o 44
Promedic Yake bajo 1.7 0.5 o7 5
Yungas Pohbres L} oo (N 11
Pudimivtey 0 .o i 58
Pramedio Yiogss 15 oo 0 4k
Promedio geners| 11 04 s s
Parcentaje promedo 5% li% L 10

Lecturo casilla sombregdo: En fo zona de cobecer de valie, oy pobires tienen un dréa promedio o secana de [Ha;
fag pudientes de lo misme zong tenen @0 ares promedie o secona de |9 Hos,

COMENTARID: En general ¢l pramadio de drea bajo riego. de todas [as zonas y estratos, es de 0,4 Has,
¥ 2,0 Has. 3 secano,
Esto implica que w6la el 11% del area cultivable dispone de riego.
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Cuadro N" 14
Opinion de grupos focales:

Cambios en el tiempo destinado a la migracion temporal, por zonas

Ttennpu:l destinado a la migracoon e mporal
] Hucha
Zonas ::‘ : Ne I]::‘:\Tﬂ‘l- “I":":“ “M:m Fm:u.“ Total
Puna seca a2 L | 15 g 18
Porcentaje 0% 8% 6% A% B3% 0% 100
Pura hrimeda 0 1 a 0 18 [ I8
Parcenmyje 0% & 0% 0% B3R 0% s
Cabocnra ] 0 a ] i a 9
Parcentje 0% 0% 13 % 100% 0% 100%
Yungis ] ] ] ] 5 0 ¥
Porcentaje 17 s 1% 1% 5% 0% 1o0%
Walle aluo (] 1 1 4 19 F] in
Forcentaje L] 3% Y 1% ek 5% 100%
Walle bajo i 1 3 I 20 3 3
Parcentape E% &% 10% k1 555 1% 100
Todos los grugon ] 7 ! ] 54 5 113
Posrconmaje promedss P a% &% T Ta% 4% (v

tectura casilla sormbireada; E1 B%% de fog grupos gue habiton en lo plang himeda (| 6 cosos) migran termporaimente
mas e Ghles,

COMENTARIC! En promedio of 76% de lai grupes Indlca gue desbna min tiermpa que antes a la
Mmigracian temparal
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Cuadro N" 35

Opinion de grupos focales:

Cambios en el tiempo destinado a [a migracion temporal, por grupos

'lirrupn destinado ala m1gr:u'i4:m temporal

Muchn
ST I e ) R R e R
Pudientes 1] & | | 31 | 40
Porcantaje o 15% 1% I% TE% % 100k
Paobres 1 1 L] b 8 | a7
Porcentaje 15% 15% T5% 15.0% T00% 15% 100
Mujeres | i} 2 | i3 1 4
Porcentajo 15% 0.0% 50% 15% Bl15% 75% 100
Citros grupos ] ] i ¥ | ] k]
Paorcentaje 0% % 3% -4 675 0% 1 040,
Todos ios grupat ) F 7 ] 4 5 123
Parcentaje promedia % &% 4% T4 TE% 4% 100%

Lectura casifia sombeeado: B BIX de lox grupos focaies mujeres (33 cosos), migran temporglmente mas que onfes

acrividad,

COMEMTARID: La gran mayaris de los grupos destinan mas tiempo a la migracign temparal.sobrasalen
los grupos de mujeres. va que 90% de eflos indicaron que destinan mds o mucho mas tempo a esma
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Cuadro M”36

Cambios en la importancia de la migracion temporal como fuente de ingresos

i Grupuos focales
Importancia en la
generachin de ingresos Hace |0 afios ~ Hoy
™ 1 2
ri B ]
3 3 &
& ] 14
L ] 12
& 9 7
¥ 5 §
B 3
L 5 F]
e ] 2
Tortal 49 65

Lecturo cosilla sombreade: [ 4 prupes focales indicaron que octualments
lo mmprocion bl ocupn & cuarto kigor como fuente generodoro de
sus ingresos fomidiares

Cuadro N° 37
Cambios en la importancia de la migracion temporal como fuente de ingresos
{Resumen)
Imporeancia en la Grupos focales
generacian de ingresos Hace 10 afios Hoy- & Variacitn % variacidn
1. ¢ 2 45 17 hl'%
5.0 21 0 - -5
teeal 49 &5 & 13%

Lectura cositls sambmeadeo: 45 grupos focoles indicoron que ocualments (o migracidn temporal se encuentra entre
las primeras ginco fuentes de ingresa familiar.
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Cuadro N” 18

Cambios en la importancia de la migracion temporal como fuente de ingresos
{Resumean)
En porcentaje

Importancia en la Grupes focales
generacitn de ingresos Hace 10 afios Hay Wariacidn % wariacidn
. 5 3% - 4% 6%
5. I 18% 1% -1% -5%
ol 41% 54% | 3% 1%

Lecture cosliio scmbreoga: El 8% de los prupos focoles considers que octusimente lo migracin temporal se
encuentra entre (a5 primeray cince fuentes de ingreso familior,

COMEMTARIO: La migracian cemporal adquéere mayor importancia como fuente de ingresos en relacicn
a hace 10 afos, se Incrementd en 61% ¢l nimero de grupos para quienes esc actividad es una de sus
primeras cinco fusntes de mgresos famillares

Cuadro N® 19
Opinidn grupos focales:

Migracion tempaoral actual, por Tonas agroecolagicas, segun estratos

Lonas agroecoligicas

Estraros Pura Seca | Puna himeda | Cabeceran Yisrgas Walles Altoy | Valles Bajon Tatal
Pudiertes s 1K [ ¥at % RS EMR 4%
Pabres AT i% AT 0% 1% 89s T
Mugnresy i 0% % ] L 54% 3%
Citros grupoy 0% 0% o 0% 100 [ 67T
Prameadic Exp 33% iy 0% % H8% 54

Lecturn comila sombreoda: Actiaimente of | 7% de los prupos focales pudientes que Bobitan en la bung seca, migra

temporairente,
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Cuadro N” 40
Opinion grupos focales:

Migracion temporal hace |0 afios, por zonas agroecologicas, segun estratos

[ErmTe T Tonas agroecoldgicas
Estratos Puna Seca | Puna Cabecera Yumgas | Valles Aitos | Vabios bajos Total
Pudientes 1Th: 0% EE 5 L 5a% &T% 8%
Pabras 50 IT% 3% o T5% TE% Say
Mujeres % o 0% 0% Ga% 445 8%
Crras gropes 0% (e 0% 0% | H% 0% BTR
Promedio L% &% 1% 0% e 61% A%

Lecturg cosilla sombreada: | 7% de fos grupes focales pudientes que habitan en lo puna seca, migraban temparalmente
hoce 10 orios.

Cuadro N" 41
Opinion grupos focales:

Tasa de crecimiento en la migracién temporal por
zonas agroecologicas, segin estratos

ZLoras agroecologicas
Estratos PFuna Seca | Puma himeda | Cabrcera Tungas Valles Alros | Walles bajos Total
Pudientes HE ] - [LEEE 0% 1% % 0%
Pabires 13% I00% | TH % % 4% IB%
Mijeres - 0% LFE 0% % 158 5%
Crtrow grupos % 0% X 0% o 0% 0%
lotal L% S0 100% 0% i 1% 13K

[ eetura casiin sombreada Lo fosa de cracimisntad de ln migracidn temporad e los grupos focales pudierites gue
habitan en jas cobeceros de voile, 25 del orden del 100%

COMEMTARICK Se observa que para todos los grupos focales 1a migracion tiene mayor importancia
que antes Actualmente el /4% de los pobres tiene migracidn {antes s&lo 34%). La zona donde tens mis
importancia es en los valles, principalmente altos. Pera el incremento mis importante es en el altiplang,
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Cuadrao N™ 42

Cambios en la importancia de la venta de mano de obra en la comunidad, como
fuente de ingresos

\ Grupos locales
Importancia en la ;
generacion de ingrevos Hace 1D ahos Hoy

" I 0
2° 1 I
b 1

il I 4
5 1 1
& 3 a
7 | 5
B o ]
Ly I [V
Toral 13 4

Leotyrg cosliia sembreads: 8 grupes focales indicamn que sctualmente
In venta de mano de obro en lo comunidod ocupa & sexta lugar come

fuente peseradara de e ingresos familiores.

Cuadro N" 43

como fuente de ingresos

Resumen

Cambios en la importancia de la venta de mano de obra en la comunidad,

Im-pnr:an cia on la

Grupos focales

grnnracian de mgresos Hace 10 afos Hoy Wariacion * variacifn

1" - 5 1 16 g 100%
Lt [ 5 d 1 B0
Teatal 13 4 Il :

Lecturs casilio sembreada | & grapos facales ingiraron que ectudimente ks venta de mona de obira en lo comunidod
se encuentro entre (as primeros cinco fuentes de mgreso.

COMENTARIO: Hubo un increments del |00% en o numers de grupos focales que consideran a fa
veenta de mano de obra entre sus prmeras 5 fuentes de ingreso




Cuadro M” 44

Cambios en la importancia de la venta de mano de obra en la comunidad,
como fuente de ingresos

fesumen {en porcentaje)

Importancia en la Grupos focales
generacidon de ingresos Hace |0 afios Hoy Vartacidn % VATIRCION
- 5" T 3% % |00
5 - I 4% Th i% [l
Toral I1% % % B5%

Lecturn cosilio sembreado £ 1 3% de las prupos focoles indicaren que octualmente o venta de mano de obra en o
comnidad 58 encuentrn entre j0s pnimeras cinco fuentes de ingreso fomiliar,

COMEMTARID: La venta de mano de obra et actualmente, una fuente de ingreso para aproximadamente
el 20% de todos los grupos focales estudiados.

Cuadro N” 45

Migracion temporal y venta de mano de obra

Periodo
Fubros Hoy % | Hace 10 afins %
Migracion y Vients de mano de obra & il% 9 I
Saln wenza de mano de obra 9 | 3% g 5%
Salo migragin 44 bk 40 T4%
Taral T4 10 5 100

Lecturn casitas sembreadas: ] 27% {16 cocas) de los prupos focales, hoy migran temporalments y venden su mana

de pbra @l mismo tiempa,

COMENTARIO-Aungue las oifras no son contundentes, parece haber una mayor proparcian de grupos
focales que practican migracién temporal y venta de mano de obra 2l mismo tiempa,
Esta situacion ha registrado un incremento en relacidn a hace 10 afos
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Cuadro N™ 46

Venta de mano de obra en la comunidad: Grupos focales que la practican

Grupos focales por estrato
Perindo =
Pudirntes Pabros Mujeres Total
Hoy 5 4 [ 25
hace 10 ahos 4 7 3 14
Mariachhn | 7 k| ]
Porcentaje de variacign 5% 114 |0 ™y

Lecturn cosifta sarnbrenda; § prupos focales del estroto pudientes, proctican hoy | verta de mang de obra en lo
comunidad come fusate de ingreso.

COMENTARID: En los grupos pobres y mujeres el incremento en la venta de mano de obra coms

pricica, se ha incrementado on un 100% con relacien a hace 10 ahos.

Cuadro M”47
Cambios en el tiempo dedicado a actividades textiles

Cambios £n tiesnpo dedicado a la actiwdad fexei
HMuicho v Ml
Rulyras T"'f::'::?llﬂ q‘:'::'“ II'-IrIII:I:I:l q‘.":':t“ ";hm:ll_” :.I:n Total
Tejdos & T | | o] i 15
Carees de el 1 0 4] a i} 0 1
Todal # 7 | | a 0 17
Patcenge AT% aly B% 6% L (1% 100N

Loctura casilio sombreado: & grupes gue produen textiles indicaron que destinan mucho menos tiempo que antes

R0 actwdod,

COMENTARIO: La produccién de texeles indigenas es una acovidad 2 la que 12 mayor parce (BE%) do
los grupos que la practican le dedican menos o muche menas tiempa que antes




Cuadro N 48

Actividades extra-agropecuarias que generan ingresos
(excluyendo la migracidn temporal)

[ Tiemps desticads a la artiv:d; o]
Murhi ] Pl PlLa Lo Tl R

NS | | | s | | o | T
(Hiclos ¥ arvesamias B i | 1 (i) 1] %
Porcentaje % 2% 5% s % o 100%
Extraccion y uso de recursos naturales ] | 1 4 ] 1] 7
Porcontaje % 14% 7% 5y 0% 0% 100%
Comercio y transparte [+ 0 ] 8 o 0 3
Parcentaje % 0% (N1 B% [1:% oy 100%
Venes de mano de obra ] & 2 J& | ] 5
Poccenale e T 0% | m | ox | r00x
Trarsfarmacion ¥ poscosechs 1] F| 3 & | I 14
Porcentaje 0% 2% 1% 47% % b 100re
Testal [} 1B ¥ 38 1 [ T4
Parcentaie promedio 1% 4% % A, 4 % 10

Lertura caslin sombreadn El 64% de las grupos (1 6 casos) que tienen 4 fo venta de mano de ohra en la comunidod
coer wng fuente de ingreso, sefolon gue oovoimente destingn mds tempo o esto octvidad gue ontes,

Cuadro N” 49

Cambios en el nimero de rubros que generan ingresos por zonas

Promedio de rubros por familia
Zuonas  Hoy Hace 10 afios Variacién | % variacion
Puna Seca 53 10 I3 ETES
Puna hdrmedn 5d 19 |8 L1
Cahecera L 1.7 15 25
Tungas 4% 48 03 oy
Valles Alvon T4 L] ] 1%
Valles Bajos 75 68 0.7 15%
Pramedio 6.1 5.0 L1 121%

Lecturo cositta sombreoda: En promedio, una fomilia gue hobita en o puna seco cuenta boy con 5.3 rubros que
generan ingresos

COMENTARICK En promedio, las familias atualmente cuentan con &. | fuentes de ingreso frente a las §
promiedio que tenian hace 10 atos, hubo un incrementa del 22%.




Cuadro N" 50

Cambios en el nimero de rubros que generan ingresos
por estratos economicos

Promadio de rubres por familia
Estratos Haoy Hace 10 afios Variacian % variacion
Pudientey 65 51 13 15%
Pobres 6.5 587 04 14%
Tatal 13 0y Ll 15%

Lecrura casilla sombreada En promedio une fomidia pudients cuenta hoy con 6.5 rubms gue

FEREFrON IMgresos,

COMENTARIO: Ma hay diferencias significativas entre los dox estrates pudientes
¥ pobres, aunque se observa un mayor parcentaje de varaodn de los pudientes,

Cuadro N 51

Mimero de rubros bajo riego, por estratos econamicos

Mumero de rubros bajo riege por familia
Estratos Hoy Hace 10 afios Yariacion % variacion
Pudiwentes i 1l ‘R 13 T
Pobres i1 K] L7 107%
Fromedio 315 .55 15 9y

lectuea casilla sombreado: En promedia cada familia pobre cuenta hoy con 3.2 rubros bajo

e,

Cuadro N" §2

Humero de rubros bajo riego, por zonas

Humero de rubros bajo riego por familia
Estratos Hoy Hace |0 afioy Varlacidn % variacion
Walles alecs L4 a9 b3 61%
Welley bajos B oA In 12%%
Promedico ] 083 oy 93%

Lecturg cosifla sombragdo: En promedio una familio de los valles oltor cuentg hoy con 14

rubras by risgo,
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Cuadro N” 53

113

Cambios en la disponibilidad de cultivos bajo riego que generen ingresos

{En porcentaje)

Tienen riego Mo tienen Toral
ol ¢ Ar 55k g
Hace 10 aftos % B9k 100%
In¢rementa 13%

Lecturo casifia sombreoda; £/ 3%% de los grupas focales no disponen gctuaimente de rubros baja riego que generan

ingresos

COMENTARIC: Se observa gue el nimero de grupos que cuentan con cultivas bajo riego se ha

incrementado en un 33% en los dltmos 10 aftos,
Es un incremento significativa

Cuadro MN” 54

Grado de Diversificacion por grupos

Grupos focales por estratos

Miamern de rubros Pudientes Pobires Mujerey Otros grupas - Total

Fgnor 3 4 3 | 14
Porcentaje a ([ 15% 3% 1%
tgual 4 & I3 2 45
Porcentaje 3% 40, 3% aT% e
PMayor ([+] IE] 13 i} ar
Porcentaje L T8% 13% 0% 30%
Dobla 2 5 ! a 4
Parcenmie L 13% 18% (17 i
Lin dats | I I i 3
Parcentae s 1% 1 3 o% i 4
Todas o grupos 40 40 40 3 123
Parzentaje promedio 100% 00, 100% |0 1o0%E

Lectura casilia sombreads: £ 8% de los grupos que pertenecen al estrofo pudients (3 cosos). Biene un menor
rirnero de ribros gue peneran ingresos que hace | arios,

COMENTARIO: No existe una tendencia clara.pero al parecer los pudientes tienden a diversificar mds
sus fuentes de ingreso familian
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Cuadro N° 55

Mamero de rubros promedio por familia

Grupos focales por estratos
Pariodo Pudicntes Pobros Mujeres Otros grupos Toeal
Hace 10 ahas 523 574 5.08 6.0 5.37
Heaoy 6,54 645 585 5567 618

Lecturo cosia sembreada: En promedic hace 10 ofios, los pudientes tesion 5,23 rubos por familia, actuaiments
eflas tienen & 34 rubros por familia en promedia,

COMENTARIC: Bl nimers de promedio de rubros es bastante similar entre los grupos focales; no hay

diferencias significativas por estratos

Evolucidn del ndmero de rubros por familia

Hare |0 a%zw

Fudiemiz




sl O Ly odr Law e ate (S Lt ] A O T ham v b aull 5 MET Ty ttﬁ

Cuadro N 56

Grado de diversificacion segin rendimientos

Rendimisntos
Miumero de rubros H;t::z'm q‘:’:;i i qm;; ‘_"::“ - Total ;
Maenar 0 [41] | 12
Porcentaje [er] 16% 50% &% 4%
Igual 3 19 | ) iz
Parcentaje 6% il% 80% oo MR irs
Mayor i 13 ] 4 9
Porcentaje 5% 3% % 15% 33%
Droble | 8 ] i 1
Porcentaie 13% 13% % PI% 13%
Sm dato 2 | n n k|
Parcentye 5% 1% 0% % 1%
Todos kay grupos B L] 1 13 a7
Paoreentge ol 100% 100% 100% 100% 100%

Lectura cosiffo sombreado: £ 56% de los grupos (2 cosos) que obtienen rendimientos “mads gue antes”, montiene
sirniler numers de rubros gue antes.

Cuadro N” 57

Grado de diversificacion segun rendimientos

Resumen
Rendimientos
Numers de rubros MEenes que antes igual o ras quo antes Total
Menor numens de subrog AR T LT
Mapor numaro de rubres 5% 1% 45N
Taral 1 500% | 00% [ rixS

Lecturg casllo sombrecada: El 67% de dos grupos focoies con rendimientos “iguales o mds que antes”, tienen
merar pumers de rubros gue penerman ingresos gue ontes
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Cuadro N" 58

Grado de diversificacion segun productividad del ganado

Productividad del ganado =
Mumers de rubros M:::uﬂ":m q:.::" qu:’::l]m qu:.:lﬂ Lo
Menar numere de rubros i | 1] | 2
Parcentaps 0% 3% % 9% B%
lgual nimers de rubros a d ] 1 11
Porcentaje 0 ki 1 00% 1B% 6%
Mayar ndmera de rubros L] L o 4 |
Porcentaje 0% (LS 0% 365 %
Crable nomers de rubros | L] ] 4 13
Porcentaje 100% 8% 0% 6% is%
Total | 1] 1 I 14
Porcentaje 100% 100% 100% | DOr 100%

Lecture casills sovmbreada; El 38% (8 casos)

antes”, cuentan con wit mayor nimens de fubros que FENENon INgresos.

Cuadro N™ 59

Grado de diversificacion segun productividad del ganado

de Ing grupes que abtienen uno productividod del panodo”menos gue

Productividad del ganado

Humero do rubros MERDS GUe Antes igual o mis que antes Total
Mence nimera de rubeos 4% 438 4%
Mayer nimern de rihrog s 5T L
Total 100 1154 10O

Leeturs casila sermbreada: O 39% de los grupes que ohtienen ung productvidaed pecaario menor que lo de antes,
tiene uf maysr numers de rubroe que generdn ingresos que dntes
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Cuadro N” 60

Cambios en los rendimientos segan rubros introducidos

Intrnduccian di rubros
Rendimientos Mada 1=1 Jamas | Total
Mucho menos que antes | i 1 3 1 B
Menos que antes L} i ] 1 &l
Igual que antes 1 o 1] 1} ri
Mis que antes & T 3 i I
Tatal 13 36 15 E) B?

Lecturs cosilio sembrecdn: 2 grupos con rendimientos mucho menss que gntes, indican haber mireducids | 6 2
rubros nuevas en los lamos |0 ofos,

COMEMTARIC: Mo hay una clara correfacién entre cambios en los rendimientas ¥ el nimero de
rubros Introducidas

Cuadro N® &1
Grupos ricos y pobres

Cambios en rendimientos, segin disponibilidad de riego

Rendimientos

Suparficie Mucho menos | Menas | gl i 1;'.“ =

bajo riego quoantes | gue anges | queERDE ‘que antes G
Magia i 2l | i 16
Prrcentyje colsming &0 SO% 5s0% 13% 46%
-1 bas { 13 ! 4 e
Porcenmaje columna 0% % L% 5% 3%
| & mis has. [ B [+ 3 12
Pereentae columna 0% 19% 0% EL 1%
Towd 5 41 1 L] 57
Porcentaje total 1p0% 100% 100% [ILixd 100%

Lecturo cosita sembreada; E| 0 de los grupos (3 cosos) con rendimientas mucho menares que antes no cuenta con

superfide baio riego.
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CuadroN" 62
Grupos ricos y pobres

Cambios en rendimientos, segun disponibilidad de

riego
Resumen
Rendimientos
Superficie bajo fago Menos o igual Mis Total
N thene 5 [ 6
Tiena 14 T 31
Total &9 B 57

Lectura cosila sombreoda: 25 grupos abtienen rendimientos menas o [guaies gue antes y no disponen de riego

CuadraN® &3

Grupos ricos y pobres

Cambios en rendimientos, sepin disponibilidad de riego

Resumen. {en porcentaje)

Rendirmentos
Superficie bajo riego Menos o igual Mas Promedio
P Ligne 5% 1¥% 465
Tiene 49% Be% 3%
Towtal VoD% oo 100%

disponcn di ficgo

Lectura cosilo sombreoda: B 51% de los grupos que obticnen rendimientos mengres o igudles gue antes, nNo

COMEMTARIO: & cuadro muestra una importante correfacion entre disponibilidad de rizgo v los
inerementas en los rendimientos, Los grupos que no disponen de riego tieren tendencia 2 obtener

mayoritari 3 obrener rendimienics Mmenores

rendimientos menares. mientras fos que sl disporen de superficles bajo riego, tienen una tendencia
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Cuadro N 64

Cambios en el rubro agricola principal por cambios en rendimientos

i Rubro principal
Rendimrientos Cambio gﬂ Torl -
Muthe menss gue antes 1 & a
Maonos que antes 1% 42 &l
Tgual que antes 0 r] 1
M que antes 4 Il 16
Toral 15 &l a7

Lectura de lo casills sombreada: 7 grupes con rendimientos mucho menos que ontes,
indican haber combiodo de ribro ogricoio prncpal

COMEMTARIO: Mo ewiste una corretacian clara entre el cambio de rubra agricola y &l camblo en fos
rendimientos, Esto se debe a que son generalmente los productores de papa los que incrémentaron su
productividad, ¥ ellos no camblaron de cultive, aungue algunes fo hicieron de varedad,

Cuadrao N” 45

Cambios en el rubro pecuario principal por cambios en rendimientos

Resumen
Rubra princigal
Productividad Cambia |  lgual Total
Menay gus antes & e e 12
gual o miz B [ 14
Tl 4 11 £

Lectun de o easitfa sombreada: 16 grupos con une productivided pecuario menor g ia
de ontes montiene guol los rebos anterares,
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Cuadro N” 66
Grupos ricos y pobres

Cambios en el rubro principal, segin cambios en el nivel de ventas

Resumen
Rubro principal
Verntas Cambia Igual Total
Menoa gue antes k| 4 12
fgual & mis gue sntes 1] 0 4R
To! 16 54

Lectura cosilie sombreada; B prupos con ventas manss que antes, cambiaron de rubno,

Comentario: Parece ser que los grupos que cambiaron de rubro pecuario
incrementaron la productividad,

Esta e explich porgue estos  grupos cambiaron el ganado tradicional por
gars do de enporde o lechero

Cuadro M® 47
Grupos ricos y pobres

Cambios en el rubro pecuario principal por cambios en rendimientos

Rubro principal
Productividad Cambio Igual Tatal
Mucha menas que 3ntey 1 4 &
Mo gue antes & ” 53
gual que arceq 1 b 5
Mg gue widy & 1% &
Fatal 26 L4 L]

Lecturo cosilla sombregda; | 6 prupos que introdujeron combios en las rubros principales,
tienen rendimiontos ogricoios y pecunnios menores o los onteriones
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Cuadro N" 68

Cambios en el rubro pecuario principal, por cambios en productividad

Rubro principal o
Productividad Cambrio } llllll i
Manos que antes £1% TI%:
Igual @ mas 5T% TR
Parcertaje total 100% 100%

Lectura cosifiy sombreada: £ 7% de los grupos que no cambiaron de rubra prindpal

tiene un abroductvided menor o lo de antes

Cuadro N“ &9

Cambios en el rubro principal, segin cambios en el nivel de ventas

Rubra principal
Wontas Camblo g
Menos que antes 3% 44%
fgual o mdx que anres £ L5
Tara |0 100

121

Lectwra cosills sembreada; £ 31% de los grupos que combiaron de b principal
vende menas que ates.

COMENTARIO Se observa que de los grupos gue cambiaron de rubro existe una mayor preparcion
que vende mas. Pera la tendencla es leve

Cuadro N” 70
Grupos ricos y pobres

Cambios en el rubro principal segin cambios en la productividad

(En porcentajes)

Rubro prlllf_lp.ﬂ
Productividad Cambio _ lgumt o o
Menos 30 5%
lgual o mis Il 4%
Parcentaje woal 100 100%

Lectum cosilia sombreada; El 69% de (os grupos que introdujersn comblos en sus

rubros privcipales, obtienen menas productividad que antes.
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Cuadro N" 71
Todaos las grupos

introduecion de nuevos rubros que generan ingresos

Introduccion de nuevos rubros
Estratos Mada 1-1 3o mas 5in dato Toml
Fudientes 0 [} 19 | 40
Porcantaps fila 5% 5% 48% % 100%
Pobres ] 14 13 | 40
Porcentaje fila 0% 45% EEEY % 100%
Mujeres I 9 9 | 40
Parcantaje fila 8% B4 3% x 1oox
Qwros grupos | i o [1] |
Porcentaje fila aT% 1% 0% [ oo
Todoa los estracos k1l R 41 E] 123
Porcentaje prometdao 5% 9% I3% 1% D

Lectura casila sombreoda; E} 25% (10 coses) de los grupes focales pudientes, introdujo | & 2 rubros nuevos,

Cuadro N* 71
Grupos pudientes y pobres

Introduccion de nuevos rubros que generan ingresos

Introduccinn de nuevns rubrog
Estratos Mada 1«2 3 6 mids Sin dato Tatal
Pudientes e 10 9 | 40
Porcentaje fila 5% 155 AN % 1005
Prbhres B 18 13 | 44
Parcantye fila Wk 5% 13X iy 100
Tara: 1] 4 12 2 £
Porcentaje promeda 1% 158 40% % 100

Lecturo casifo sombreada; E] 25% (10 cosas) de los grupes focales pudientes, mtrodwo | 0 2 rubros nuevas

COMEMTARID: Se observa, en primer lugar, que una mayoria de los grupas ha introducido nuevos
rubros. Asl, en promedio, solo el 23%  de los grupos no introdujo ningun rubro, mdentras que mas del
40% introdujo mbs de 3 rubros

Por atra parte se observa gue son solo los pudientes los que venen mayor tendencia que los pobres a
Intreducic nuevas rubros: Una mayor proporcian (45%) de los pobres Introdujo solo | & 2 rubros
mientras que una mayar proporcion de los pudientes {48%) Introduce mas de 3 rubrog.
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Cuadro N” 73
Grupos pudicntes y pobres

Introduccion de rubros nuevos segin disponibilidad de riego

[ Introduccidn de nurvos rubros
Superficie bajo riego Mada -1 o Ydhdmis Sin dato Total
My 14 n 14 1 40
Parcentaje fila I5% 15% 5% 5% 100%
"0~ 05 has Fl 1Y T [ (1]
Parcente fily % 3% ™ 0% | 00%
"5 - 1 has | 5 k] ] 9
Parcenmie fila % 56% 3% % 100%
| & mis has | 3 B o ¥
Poreenzaje fia B% 25% 7% 1S 100%
Toal 18 FL n 1 ]
Porcentye pramadio 1% 35% 40% % 100%
Lecturo cosifa sambreada: £ 35% (| 4 casos) de los grupes £n superficies bajo riego, no introdujo nuevos rubros en
los witimas {0 anes,
COMEMTARIO!: Las grupos que cuentan con mas superficie baje riego denen tendencia a introducir
s rubros nueves gue los grupos que no tienen o tienen poca superficie baje regn Fao sugiere que la
ne eRErenci de riego limita fas posibilidades de introducir nuevos cultvos.
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Cuadro N" 74
Grupos pudientes y pobres
Introduccion de nuevos rubros por tipos de comunidad
Intradoccion de nuewvos rubros
Comunidad Mada 152 3 & mids Sin dato Total

Mencs integradas al mercado 1 7 & 1 18
Pareentaje fila s 1w 33% 1% 108
Regilarmente integradas al mercada I4 15 19 o %A
Porcentaje fila 19% ELE 40% 0% 100%,
Mis invagraday al mercada | [ 7 a 4
Parcentaje fila ™ 43% 5% 0% 100%
Total 14 8 n i BO
Purcentaje promedio 3% 5% 40% kx4 100%

Lecturg cosifie sombreada: El 39% (7 grupos) de los grupos focoles de los comunidades menss integrados ol
mercads introdujo | o 2 rubros nuevos.

COMENTARIO: La tipologa de las comunidades en funcion del grado de integracicn al mercadao fue
constuida en base a1 indicador “volumen de ventas agropecuarias”,

Al parpcer, las comunidades mas integradas al mereado tienan una mayor inchnaciin a introducir mis
rubrias que las comunidades menos integradas al maercada. Sin embargo |a tendencia es leve,




Cuadro N 75

Grupos pudientes y pobres

Introduceion de nuevos rubros segin cambios en la diversificacion

25

inrraduccian de nuevas rubiros

Mumern de rubros Madn - 3 6 mis Sin dato S Toal

Menor numero de rabroz | & a o 7
Porcentape fila 14% b L] s 100
Igual nismers de rabres I7 ¥ 3 U] 19
Porcentaje fila 59% 1% 10% o 1007%
Hayor numers de rubros a 3 2 0 35
Porcenmje fila ] 7% b3% % | T
Cioble nimero de rubros o o 7 a 7
Porcenmge fila [ 0% 100% e |0
Sin dato L] 1] [+] 2 2
Tevtal I8 18 n 2 B0
Parcsnme fils £ 5% 0% k] 100%

Lectura cosilin sambreado: El B4% (6 grubos) de los grupes que tiene un menar nimeno de rubros que hoce

ofips, introduje | o 2

4

COMENTARIO: Se manifiesta una clara carrelacidn entre los cambios en diversificackin y &f nimero de
ruliras Aueves fos grupos que introdujeron mas rubros. también registraron una tendencia a diversificar

mis sws fuentos de ingresa,

Axl, el 100% de los grupos que duplicaron sus fusnres de ingresg intradujo mis de 3 nuevos rubros; por
¢l contranio, el 100% de los grupos que disminuyercn sus fuentes de ingreso, s6lo introdujo menos de 2

nevos rubrog
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Cuadro N* Té
Grupos pudientes y pobres

Introduccion de nuevos rubros por zona agroecolégica

Introduccion do nuevos rubnos
Tona MNada 1-2 3 6 mas Sin dato Total
Puna seca 3 1 [ L] I
Porcentae fita 15% 5% 0% 0% 0%
Puna humeda 1 5 & 1] 12
Parcentaje fila % 41% 5% 0% 100%
Cakecera | [} 5 1] [
Parcentajs fila 1T% 0% B1% 0% 100%
Tungas ] k] 0 ] [
Porcgnoajo fila 50% 50% 0% % ooy
“alles altos B 1] & ] M
Porcentaje fila EEL 4% W% i 1003
Valles bapoy 1 7 ] 1 10
Porcentpe fila 0% 5% 45% 10% 100
Trral I8 28 32 2 il
Forcentaje promedia 1% 315% 40% 1% 11,154
Lecturg casillo sombeeadn # 50% de los grupos gue habiton en f pung seco (6 grapos), introdujo § 8 mas nuevas
rubwan

COMENTARID: L3 tendencia es bastante similar en todas las 7onar, 3 excepcidn de los yungas, donde
les prupos mtrodujeron mesos nuevos rubros en los Gltimos afos.
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Cuadro N™ 77

Correlaciones entre las variables que caracterizan las comunidades

INVEHSIONES YENTAS MIGRACION | ACCESIRILIDAD
HIVERSIONES LDD 0.0 07 05%
VENTAS aol 1,00 042 042
MIGRACION 017 041 (K1) 0,10
ACCESIRLIDADR 0.35 [IF] A 1.00

Moto. Las correleniones en negriia son significativas

YARIABLES:

Imversiones: Mumere de rwversionss externas en b comunidad, en los dhimos 10 ah0s
Ventas Volumen de ventas de producios agropecuaros de [ comumdad

Migracidn: Mimera de personis que migran emporaiments cada afo

Accesibilidad: Indice que mide la facilidad para acceder a la comunidad

COMENTARIO: se observa una elevada corrolacion entre el nimero de inversiones y la accesibilidad
de la comunidad Este dato muestra comao las comunidades en caming tienen mds cportunidades de
desarrollo.

Par otra parte. [1 correlacion negativa entre el valumen de ventas y la migracidn remporal muestra que
fas comunidades donde se vende poca cantidad de productos agropecuarios (comuenidad con paco
potencial agropecuario) la migracon temporal es mayor
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Cuadro N° 78
Opinion de los grupos focales:

Mumero de proyectos, segin tipo de beneficiario

Tipos de beneficiario segun estratos
- [ ¥ THas potires :
Tipo dr proyrcio ;"w pmyﬁ;“ ;'m ?::-;‘T : s n::. Toral
Proyectos agricalss 0 1 15 20 4] 4] 47
Parcentage % 4% 531% 431% % 0% 100%
Proyectos pecuarios ] ! 7 | 1] &
Parcentae L 6% 44% 5 6% % 1905
Proyectos agroforsstales [ 0 1 5 i a B
Porcenumge 13% % 15% 63% % % 1oo%
Proyecios agropecuanos ] ] [ 1 a 0 2
Forconmn 0% 0% % % o5 % 100%
Tramsfarmacian y portcosecha i 0 1 i i 1] 4
Parcontaje % 0% 50% 15% 5% % 100
Energia rural ¥ comumicacion o | [ 3 a 1] 12
Porgentaje 0% 8% 0% 42% % ok 100
Cammes ¥ carreteras ] 1] | 7 1] 1] o
Pewzonime 0% 0% ELied T o ot 100%
Salad 0 i 0 0 a 4] n
Purcenige 0% (159 0% VO e 5 100%
Banearmentn bsico 3 vieenda 0 ] a 30 { o m
Parcentaje o 1% PALS T o0& 0% 100
Eduracidn ] o] 4 41 1 1] 46
Parceatye [128 [ 5 B% 1% o 1003
Irtfraestructura sooal v urbdnismo ] i bl 15 G 4] i7
Parceame % 0% 7% (i1 o i | EH%
Riegn y miclns i 3 14 14 | | 12
Perconaje 123 %3 ' 447 K % 100%
Cradimn a i T 4 | o 2
Parcentaje % % Sh 3% B% o 100%
Toal | 7 a0 [Ell 5 | 165
Porcentaje promedio [+ kb s 65% % 0% 100%
Lectura cotita sombreoda Bl 53% (25 cosox) de los proyectos agricelas. benefician mas o los pudientes que a los pobres

COMEMTARID, En opinidn de los grupos. la maporia de los proyectos (65%) benefician tants a pudientes tome &
pobres, Sin embarga, cabe facer nogr que un 30% de los proyectos benefica mas & los pudiontes ¥ que sifo un 2%
beneficia mis g low pobres

Lo proyectos que benefician mig a loa pedientos son crédito, propactas agricolas y energia (electrilicacion)
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Cuadro N 7%

Nomero de proyectos por tipo de beneficiario, sexo

Tipur de beneficrario segin estratoy
[ Hombres | Mag i i
Tipo de priyecto hwmﬂh;n q:u-::-m By .um m:'“:“ $4 w
Proyectos agricolas 1 15 I [ 3 ] 47
Porcentaje % 53% 6% % [ 0% 1413
Proyectos pecuarion 1] ] ] 3 [ ] &
Percanta e [+ IEK 1% 19% 6% 0% 0%
Proyectos agroforestales 1} L3 b I (1] o B
Parcenmje o E3% 15% 13% i [+EH | (et
Proyectos agropecuarios a i} 2 o i o 1
Porcantaje 0% 0% 100 0% o % 100%
Translormacidn y postcosecha ] I 1 L] | ] 4
Porcentaje 0% 25% 50% 0% 15% % 100%
Energia rural ¥ comunicacion 1] ] mn | | ] 12
Porcentje 0% 0% BI% % B 0% 1%
Caminga y carreteran il J 9 b 4] a 1a
Porcentaje % 1 0% 0% 0% 0% 1%
Salud il 0 13 5 2 ) 2
Parcentaie ] i 65% % s % 100
Saneamiento bisico y viviendy Q 1 15 k. o 0 Ek]
Parcentue % 5% S0% 5% o% 0% [r19
Educacidm | 1% 3 ] 0 a4
Parcentae 1% s ThY % 4% 0% 100%
Infrazseruceura sacial y urhanismao a & ] ] [1] 0 17
Porcenzye % 35% h5% % s % 100rs
Riego y wueing a 10 i o o i 1z
Parcentage % % AL o 0% I% 100%
Crédin i [ 4 1 [ [t 12
Parcentase 0% 0% 13K 7% 0% ; 100
Total 1 &7 167 18 1] | 165
Parcentne promedia [} 15% 6% T Lk o 0dr
Lescturg cosiio sombreada: E) $3% (25 cavos) de los proyectos agrcodos benefican mas o hombres que @ mujeres.
COMENTARID: En promedio el 63% del tomi de proyectos benefician @nto a hombres como a mujeres.
El 25% de los proyectos beneficia mas a hombres que a mujeres.
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Cuardro N” B0

MNumero de proyectos por zona

MHimero de proyectos
Tona Productivos Sociales Tatal
Puna sec I 6 ki
Farcantape 41U% 59% D%
Puna himeds 13 11 18
Porconiaje 43R 5% | O
Cabecera & 9 15
Porcentaje a0k &l it
Yunga 2 I 20
Parcenmje 45% 55% 100
VaFa alta 51 49 |3
Porcenmje 51% 43 100%
“alle bajo £ 43 75
Porcentye 43% 5% | 00
Todes kas grupo i 144 165
Porcentje prameadio A5 LT |
Lecturn cositle sormbreada; Bl 1% (11 coses) de los proyectos que sc ubican en ko pumg secd, son broyeclos
broductivas

COMEMTARIOD: En promedio general, existe una tendencia mayor hace los proyectos sociales 54% y
46% de los proyectos 1on productives
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Cuadro N” 81

Nimero promedio de proyectos sociales y productivos, por comunidad

131

Mimerno promedio de proyectos por comunidad
Zona Productivos Soctules : Total
Puna seca K] T 45
Puna himeda 10 17 47
Cabecera 10 10 5.0
Tungas in 17 67
Ville aita 43 41 83
Walle bajo iz 41 15
Promedio 10 s L]

Lecturg cosiia sambreads: Codo comunided de fos vafles oltos, cuenta con 4.3 proyectos en promiedia,

proyectos sociales,

COMEMTARIO: En promedio general, las comunidades cuentan can 3 proyectos productivos y 1.6
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Cuadro N® 82

Proyectos: Organismos o instituciones ejecutoras

Mumero de proyectos
Agente cjecutor Productivos Sociales Tora
Orrganisma eatatal 16 19 L1
Porcenmije 47% LE | 0%
Crrganisma poblico departamental 11 i) il
Parcentaje 68% 3n 100
HMunkniplic Alealdia ! 16 17
Parcentae % FHE 100%
Aspciacion productores 4 i ]
Parcentaje &% 3% 1 00%
Orrganizacsn ra gubarnamanal &5 ) 134
Parcentne 9% 5% 1 0i0%
Dl'f:znltac'.‘:n cormumal L] & k]
Parcentaje % B 100%
fin dam I 1 3
Porcenwge LEES &% | 00%
Totl 121 144 165
Porcentaje promedia 4% b4, 1T
Lo terrt ol sombeenda £ 8% (2] cosos) de los propectos productivos. fue ejecutode por organizmos publicos

departomertales
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Cuadro N” 83
Mimero de proyectos por zona agroecologica y por rubro
Tnnas agroecologicas
Ruibsrrs Puna saca  |Purd hismieda] Cabrores Yongas "‘T Yalle alto Valle hajo Ttk
Varios agricolas I E] 3 0 13 £ 15
Papa 1 2 o 0 18 1 M
Hertalizas 1 0 o u [+] ] 1
Manzanilla 0 0 1 1] 0 n 2
Cafe a ] 0 7 1} 0 7
Maranja 1] i) a | ] o |
Manzanaz a ] 0 o 1 ] 2
Carozos ¢ [} 1] 1] ] | |
Frutlla (4] i 1] 1] [1] | |
Warios peEcusrioy a ] 0 1] | ] |
Garado vacuno i 3 a a | | [
Ganada o [ ] 0 1] 3 I 5
“Porlloy, gallinas, aves” | o a i ] i 1
Pacicudiurs 0 1 0 4 [ ] k|
Wamos agrogecuarios a i ] ! i I 4
Foresticibn ] b 1 0 ] 3 ]
Te-idios ¥ woxnilos o 0 [a} 1} I i} I
Crerura ] 0 8] a I | 3
Eucaliprod o [ [i] ] | (|
Soczl 1B & % Il L] 47 144
Wariod I k' a 1] 4 4 12
Tazsl ¥ 18 15 10 100 1 185

Lectura cosifio sombreada 18 (de 34} proyectos de popg se ubican en fos valles oios,
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Cuadro N™ B4
Opinion de grupos focales:

Inversiones externas como
causa del incremento de rendimientos por rubros

Tipo apoyo
Rubro Apoyo Externao
Fapa 5
Papa Miskha 1
Frurtilla |
Todon los grupaos kl

Leeturo cosiiva sombreado; De todos los grupos quee indicaron que los inversiones externas son el facror princpal gue
penerd los condiciones para e incrémamte de log rendirmientas, 5 cultivan paba como rubrm prrncipol

Cuadro N” 85

Mamero de proyectos por zona agroecoldgica segin afo de inicio
de operaciones (| 785 -1994)

Tonas agroecoligicas

AR Funa secs Funs bumeds | Caheosra Tl Willes ahres Wallwd b Turad
175 'y L | 1 | 5 3 |4
15986 o 1 1 1 2 9
1987 | 1} z 7 5 1 7
1966 | 3 1 1 | 1 10
1E% 0 1 i 1 B 5 i
1980 i [+ | b 3 5 I
199 i | (1] fl Kl 4 10
197 5 0 1 1 B 5 1'%
1993 3 L] i fl R F) | &
1994 1 [ i 1} 7 1z 1
1985 L7 1 | 3 & i 17
1996 & i 3 P FIi 17 &l
En implementacion 1 4 a L 7 3 12
Mo opers o [ { a 0 1 |
Toral a7 FL| [&] &0 o0 e P

Lectura caslia sombreada’ Pt | 985 existion dos proyectas en g fung seo
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Cuadro N” 86

Tasa de crecimiento anual del nimero de proyectos

Tasa crecimiento
Tona L
Puna seca 4%
Puna hdmeda 0%
Cabecera 15%
Yungak 0%
Walles alies 8%
Walles bajas %
Promedio 8%

Lecturo cosills sermbresda; La taso de crecimiento de proyectas en fa buno seco es de 24% anual

COMEMTARIO: El niémers de proyectos crecit mids rapidamente en fas comunidades donde ya hay
miuchos proyectos.
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Cuadro N 87
Proyectos sepin afio de inicio de operacion por sector
Afo de micio de operaciones
Sector 1985 L 10BE | 1987 (1988 | 1989|1990 1990 (1992 | 1992 (1994 | 1995 [1994 h'lgt- No opera
mentacidn

Agricoda 4 1 f 1 | i ] 1 1 5 ? 9 a i
Pecuaria 2 L] I | 2 o v] | i 7 5 Z o W]
Forestal 0 [ o 4] 1 0 1] ] 0 i | k) n 0
Agropecuana 0 o 0 0 0 0 0 ] ] I I o 0 o
Traradormation o Q I Q 1} o 0 o 0 1] 1 [} a
Erergn 1] i | W] i ] ] 1] ] I 2 5 ] ]
Caminns a Q I 0 1 i} n | 7 I 1 1 r i
Sakud a I I 4 k| a F [+] o I 4 1 ] i}
AN AMICTTN 2 I ¥ 7 ] 3 | 4 o & 9 '3 ] ]
Educamon F) ) 1 I i 4 0 1 4 1 1 1] 3 o
Infraestroctura social a o o 0 4 u o | 4 | 4 k! il bl
Rirgo 1 ? | o 1 | 2 5 i | 2 ! 4 [
LCrédito 2 a o ] I i I | k] L] | k| 1]
TerLal 14 L4 ' ] X0 1 I | IR} 3 19 &l 12 2

Lecturo casillo sombreada; & proyectos iniciaron operaciones en | 387 destinades af sector agricows




Cuadro N” 88

Proyectos: Proyectos sociales y productivos

Afio de micko de operaciones

Ei
Sector P985 | 1966 | 1987 [ 1968 | 1987 [ 1990 | (990 [1992 | 1993 {1994 | 1995 (1994 tenple- Mo opera Tatal
nentainn
Prodisctivat 11 5 9 ] a 1 T N ¥ [£¢) 17 5 5 i 121
Saciabes 4 4 | 7 12 B ] i1 1l 13 12 36 7 | 144
Tarsl 14 5 17 \n 10 i i) 1% 18 11 19 &l 12 2 265

Lecturnt casiia sombreoda: | 0 proyectos de tbo prodisctive inicioron sis operaciones en | 985

COMEMTARICH Extste una tendencia mayer hacia los prayecras soclales 2 partir del afo 1993

HE=2 W11 5 Wha d

& R

LE]
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Cuadro N" 89
Grupos pudientes y pobres

MNumero de proyectos segpin cambios en la diversificacion

Murnero de proyectos por comunidad
Cambios lad 5a% 10 0 mas Total
Menar nomero de rubros 2 4 7
Porcentaje fila i 5TR 14% 100%
tgual nismers de rubiros [l I T 19
Forcentaje fita BN B% 4%, 1
Mayar nirmero de rubroe 7 18 in 35
Porcentaje fita Fity L% 9% | 0%
Drable nimers de rubros 1 5 0 ¥
Pnzmnl;ala,' filz 794 TIE % [ 128
Sin dara i 2 ] 3
Porcantaje fila 0% 100% 0% ({13
Tatal 21 40 ia aa
Prrcanmje promedn Fiiid % 3% | 00%

Lecturn cosilla sombreada Bl 5 7% (4 casos) de los grupos gue registon an namenn pramedma de rabros per famifia
menar que antes, abitg en comunldodes dande se desgrroligron entre 5 y 7 provectos de desarmlio.

COMEN TARIO: Mo hay una tendencia clara
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Cuadro N° 70
Grupos pudientes y pobres

MNumero de proyectos productivos, segan cambios en la diversificacion

Miimoero de proyectos productivos
Cambios lal Jad 5a¥ Toeal
Merior rfimero de rubrod 1 4 I !
Parcentge fifa 9% 5% 4% 100%
lgual numera de rubros 12 a 9 %
Poreenwye il 41% 5% % 1005
Mayor namana de rubres B 15 I kL
Parcenuage fita 1% 43% 4% 100%
Doble mrmers de rubres 5 0 7
Porcentaje fa 9% 7% 1, 100%
S dpte 2 0 [t} 1
Porcenmaje fila 100% 0% % L
Taral 6 ks i a0
Paecentaje promadio 3% 0% 16% [

Lectura casilla sombreada El 57% (4 casos) de los grupos gue regatoen en rdmern promedio de rubros por farmlic
mEror i dites, habita en comunidedes dosde e desarroliaron entre 1 y 4 prayeceay praductives

COMEMTARIC: Mo hay una tendencia clara
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Cuadro N” 71
Grupos pudientes y pobres

Numero de proyectos sociales, segion cambios en la diversificacion

Mumero dr proyooros sociales
MNimero de rubros 1al lad 5a% Total
Menor nimers de ruboos 1 i 1 T
Partentae fila 295 2% 435 10l
lgua? mimero de rubros i 4 13 9
Parcentaje fila 41% | 4% A5 1005
Mayor numero de rubros I 13 Il 15
Parcentae fila % ITE 3% 1005
Droble mipmers de rubros 1 3 ] T
Porcenoje Fia 43% 3% 14% 1005
Sin dato o rd a 2
Poroanuage M o% 100% 0% 100%
Tatal 28 4 74 Bl
Borcentae it 5% 0% 5% 100

Lectura casila sombreada Bl 29% (2 cosos) de Tos grupas que ragistaan an memero praemedi de rebros poe famifia
mennr que anbes, hobide en comunidodes donde se desarrelaron eéntre | & 2 proyectos socioles.

COMEN TARID: Se abaerva una ligera tendencia en el sentido que en las comumidades donde hay pocos
proyetos, hay mis grupos que se diversifican mis,
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Cuadro N” 91
Grupaos pudientes y pobres

MNumero tatal de proyectos por cambios en la productividad agropecuaria

Nimero de proyectos

Productividad agropec. | nd 5a% 106 mids Total

Mucho menas gue antes | ] | [
Parcantaje 5% B B %
Menog que antes 15 7 Il 53
Porcentaje GE% 6% &% .25
fgusl gue anres 3 | | 5
Porcenuajs 4% I% &% &%
Mis que antes k] k] 5 14
Parcenaje 4% 20% 8% 0%
Tortal 12 42 I8 B0
Porcentaje total | 100% 100% 1o

Lectuea ensitly sambeeada-EV 6 1% {1 | casos) de los grupos focoles en fos que se desarrolian mds de 10 prayectas
de desarrofia, bened rendimientos “menas que ontes”

141
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Cuadro N" 93
Grupos pudientes y pobres

Niamero de proyectos productivoes por cambios
en la productividad agropecuaria

Numero de proyectos productivos
Productividad agropec. Tal las 5a% Toral
Muche menos que antes 1 | 1 &
Porcentaje colpmna % % | 4% A%
Menoe que antes 18 15 o 53
Porcentays columna L 23 TE% 45% BE%
lpual gue anees ] | I 5
Forcentje cofumna 12% N 5% B%
Mis que antes ] 5 B &
Parcentaje cohirmna 1% I6% 6% 20%
Total % 1 12 a0
Parcentaje ot 100% (14 100% 1003
Lertura caslin sormbreado. E 69% { | B cosas) de fos grupos focolas que hobitar en comunidades dande te sfecutaron
{ o £ proyectos fBroductives, fieme rendimignios “menps gue orites”
COMEMTARID: Se observa que en las comunidades donde se desarroliaron mis proyecios productivas,
existe una mayor proporcion de Jrupos gue regairrnn un incremento de b pl'q_'l{]u ctividad agropeouara
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Cuadro N” 94
Grupos pudientes y pobres
Mumero de proyectos sociales por cambios
&n la productividad agropocuaria
Mumero de prayectos sociales
Productividad agropec, lal Jad Eav Tatal
Muche menos que antes 3 | 2 B
Parcenage columna 1%, 4% Th 8%
Menos que antes 15 0 18 53
Parcentage coliemna 4% BI% % LLES
Iguat que ant=s ] | 5
Porcentaje cotumna 1% 4% 4% %
Mids que antes 2 T &
Parcenaje columna 15% a% 15% 0%
Teal 8 4 18 B0
Parcentaje toal 100% 100 1003 100%
Lectuen eosil sambranda; £ 54% (15 cosos) de fos grupos focales gue hobétan en comunidodes donde se epecutanon
| o 2 provectos socnkes, fiene rendimientos “mencs gue antes”
1 COMEMTARIOE Mo we observa una rendencia clara,
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Cuadro N 95
Grupos pudientes y pobres

Niamero total de proyectos, segln ndmero de rubros nuevos por familia

Murmero de proyectns
Rubros nuevos la4d 5a% 10 & mas Tatal
Pada =} 5 5 18
Porcentaje columna % 13% 8% 13%
i-2 7 (L] ¥ I8
Parcentaje cohlumna 2% 5% v I5%
3 & mia 7 12 & il
Parcertaje coblumm 1n% 4EE 1% 40,
Sindato ] b 4] 2
Parcentaje cahiming % 5% 0% %
totala 12 40 1] a0
Porcentje woral | 00% O0% 1% 1065

Lectura cosilla sormbreddo; £f 32% (7 cosos) de los prupos que hebitan en comunidodes donde se ejecutaron
entrel o 2 proyecios de desarrallo, intradujo | & 2 auevas fubess come fuente de ingreso famifvar.

Cuadro N" 96
Grupos pudientes y pobres

Mumero de proyectos productivos, segin nimero de rubros nuevos por familia

Mimero de proyectos productivoes
Rulbirus nuevos lad 5a® 10 & mas Total

Mada ! -] & 18
Parceatye columna e 6% P 13%
-3 -] o [1} 8
Porcentaie columna 3% 3% 458 LT
3 & mibs 3 \7 b 31
Parcenmge columna 15% 53% TR 40%
Sindazo 1 0 1]
Porcente columna Ex ok 0% 1%
Tioxal W i 12 Bl
Posrcentaje voual Lo 100% 100 100%

Letura casille sombreado; Ei 31% (8 cosos) de s grupes que hobitan en comunidades donde se gjecutaron | o 2
proyectos preductives, ingroduja | 0 2 nuevos rubros como fuente de ingreso famnilior,



Cuadro N7 97
Grupos pudientes y pobres

MNumero de proyectos sociales, seglin nimero de rubros nuevos por familia

Mimers de proyectos productivos
Rubros nuevoy ilad 5af 10 & mas Toreal
Mada & 4 ] I B
Porcentaje columna 1% 13% 1% 13%
I-2 ] B P 18
Parcentye columna 1% I3% 43% 35%
3 dmis 1 il 1] n
Porcentaye columna % 46% 8% 40
Sindara ] 2 i ri
Parcentaje columna % A% % %
Tatal i 14 18 BO
Parcentye wotal oD% 100% 100 1 00,

Leturo cosilio sombreada: E! 29% (8 cosos) de los grupos gue hobitan en comunidodes donde se elecutaron | 6 2
[erovectos socioles, introduyo |6 2 puevos rubros come fuente de ingress familiar
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Cuadro N° 98

Actor principal en cada una de las fases del proyecta

Quien turma las decisianos
Sindato |  Agente externo | Organizacién local]  Toral
FASE DE IDENTIFICmaN
FROYECTOE FRODLICTAWOS T L] 131
Fomermje de fia (259 1% | a1
FROTECTOS SOCIALES o 5 %3 44
Posrgardan o hia 5% (3% | X%
Tocson ks PROYECTCIS e 118 137 245
Porcenmie de (i 4% 51N [[E ¥
FASE DE DISEND
PROPFECTOS PRODUCTVES 114} S i
Porceneage da Sy L1k % 10
" ACIYEC TOIS SOCIALES e ] 44
Barcaneage da fla a a4y BX 100
Todns |os PROTEC TS 5 a 188
Parcentae de fil L &%, 100
| FASE DE TRAMITACION -
PROTEC TS PRODUCTIVOS 108 1 [FT]
Forpentaie de Fls an "% ke ]
PACTTED T01h SO 1AL 5 5] TH ™
__Pareeanje de fils 15 ¥y K%
Tedes loy PRIVIES TE 275 i 65
Prarceataje de lil i 1% 0%
FASE DE IMPI EMENTAL I0M
PROYTED Torh FROIOLIC Tves n | 5 0 121
_Parcemje de tih L) R Y o0,
PROYECTOS SOCWALES T 178 3 144
Porpemm)e de lig br ] % O
Tedas bag PROIVEC TS il 7] [ 185
Porceruae de lia 55 et LY
FASE DE OFERACION -
PROTEC TS PRODUCTAVOS ? W | i iz |
Porceriajg de i 4% I e kY
PROYEC TR SOCIALES 4 T % 44
_Pomermaje de fia P A% | D%
" Todat bes FROYECTOS an 150 5
Prresritam da fia 4% ik 1005

Lectura casills sambreada: £ 84% (77 casos) de los proyectos productives tuva corma actor peincipal en fo fase de
identificacion, ol agenta extemso.

COMENTARID: Existe una tendenciz clara en sentido que son los agentes externas 0s que tenen un
rol principal (toma de decisicnes) en la mayoria de las fases de los proyectos Al parecer. en los proyectos
sochles, la particpacion de |2 poblacion local es alpo mayor.




Lirt ShaFr Y T ALrae

147

Cuadro N° 8%

Comunidades segun deterioro de los suelos agricolas, por zona agroecologica

Mumero de comunidades
Lonas Con deterore de los suelos Sin deterioro de los suelos Tocal
Puna Seca 5 [ L]
Porcentajo B3% 7% 100
Puma humeda L] ] f
Parcantajo 100% o% (L0 13
Cabecera 3 a 3
Porcentaje 100% % 1040%
Yurgas 1 | 3
Porcenaje 61% 3% 100%
Walle Akt 7 5 ¥}
Porcentae SA%. 4%, 0%
Valle Baio 5 5 1]
Parcenzaie RO%. 5% 100%
Total 18 2 40
Parcensase TR % ook
Lecturg casifa sombreadi; £ 3% de los comunides de io puna seca (5 comunidades) indicd que existe un deterion
de fos suelos (perdide de fertiidod, erosion, desecomiento)

COMEMNTARICK.En la riayariy de las comundades [70%) se regisora un deteriono de fos suebas agricals
El problema parcce mayor en las 2onas de altura
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Cuadro N 100

Cambios ocurridos en la comunidad en los
ultimos 10 afios, por zonas agroecologicas

= E D TR T

Resumen A
Parreaan M Mz Fortibe- :':

B Hia Mar Pt ] e | iy | Remetieen | e plag Cheble | M | loonlr ity | et
Tonas i dilos | g anfsrma-| tmcro- migracian s ba 2

walur Irwian poblacian i wwgndarin , i s R ]

Uy thases L. | trmpanal comusidad producibes “m q
P Get i & K ([is BT 1%, | D%, s [{EiS LEL) Bl 1% 675, [ H
Peiets humeda L] [V i) BIN 100 R LOT% 1 | O B 10 | 0% 50% 5% :

Caherera ¥ 100 BT % 100 i3 110 100% 100 I | % 1 [1=9
gy 3 e EE L2 | e | 1005 LT e 1{ArE arE o 1% 1% =
Walle Al iz Him 1% mnx | Y% 100% 8% f )] LT ark O 100 TR ;
Wille Bags [h e W A0 |00 1K Rl 0% 0% LY L e e TR =
Promedic ponderado o BEX B5% oy SR 1 3 8% i S 1 R 5% "

Lectura cosifia Sembreodo; Enel B3% de los comunidades de la pung seca se indicd que exste un deterssro de los suslas (pérdido de fertiiidad, erosidn,
desecamiento]

v
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Cuadro NY 101

Principales causas para la disminucion de la cobertura vegetal

144

Lronas agroecologicas
Canan Puns Sais | Pusa bimass | Canncnra | Fumgan | Vallea &t | Walles tajos|  Torai

Mayor presiin snbrapcs Lo
Mayor poblacaan o | i 3 § 2 0
S mls mis arbodes o o 1} u i | &
Sobrepaiiored 1] | i a ] 1 ]
Aumento de berras di eulties o '] | ] [+] o 5
Hay chagueos o o [ 4 I i 5
Digforestacior (lefa v carbdna) #] i o L] } H ]
S hate mid CArben o 1] t I [¢] H F
Deloresacar 0 <] | L] <] o |
Esrases de pecras &} i} o a I G I
Mgt eordume ta inimaies § perionas o [+] & o o | |
M bap nerras para cubiva 0 [¥] o 1 ] o I
Parcelacion de terreni de pultea o 1] o | £} L |
Qe da Bosguts s} 1] ] i 8] b I
Cambio climatico L1
Poca Mtz 5 b o | a4 5 17
Fl 4l reea mas fserro n q4 | 0 n H 5
Camnibics. dir cheng 1] #] 1] ¥ a ] 1
Faien de Pasmadad o o e} i) i 1 1
Amanes de caor 1 3] 1] i ia | 2
A rnunts de lluvas i f | | a o )
Carnifiis o e 1] ¥ f i 5] & 2
Agmanen de |z inessided de heladan n i n a 1] " I
Aumenet de 3 ineersidag de grares o i o a o L
Gpruds i n (+] [+ 1] ] )
EMran Cauiss L]
Manaciones de arboles ] i I 1 1] 1 4
Prouivih de wipatacion dafina i n 1 i) e H] L]
Fromire a 1 1] 0 1 & 1
Enfermedades 0 5] o [+ i I 1
Tiarras cansadas a 1 0 0 Q (1] 3
Dhasumitith B ve@staion (paszos) a i 1] i | 5]

Mpar tamerciillgasian 1 o 1] 1] a o]

Plagak § mrbermpibades | ruimivon) i) L] ] 1] ] o

Sunlea livadss pow ln Nivs a 4] 1] i ] n i
Tenal polumeas L] 14 ? kil k] 0 ¥

Lecturo cosiiio sombreada: § comunidades del viie alto cansideran que la prindpa! rozde pora do disminucn de i
cobertyra vegetal e ef incremento de (o poblocan.
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Cuadro N” 101

Principales causas para la disminucion de la cobertura vegetal

Resumen
Zonas agroecalogicas
Caunan Pava Sacs | Funa himsds | Cabacars Vorgue | ValsoAliza | Walles Dajes|  Tomi
Mupor presicin atripics % 7% 1% it W% 4 35%
Cambios climapcos TR TR 1% 5% 1 A5% [7: 1
Cheran caasas 1k i % % 195 15% 1%
TOTAL |0 10078 L 0% 100% 100% 1o

Lectura casills sombreado: Ef 2% de lag comunidades de los volles olfos considera que ks principal razén para ki
disminucidn de o cobertura vegetal &5 i mayor bresion artrofdcn,

COMENTARIO: En opinian de los campesinos, la mayor presidn antropica tlene similar importancia
que los cambios dimaticos para explicar [3 reduccion de la cobertura vegetal,
Esta tendencia presenta algunos matices por ronas agroecoldgicas: en las zonas altiplinicas , parece ser
que son los cambios cdimiticos los que tenen mayor impacto en |a cobertera vegeral; en cambic en fas
zonas de valle, el factor de cambio mas importante parece ser fa mayor prezidn antropica,
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Cuadro N” 103
Opinian de grupos focales:

Causas para el deterioro de los suelos

F ] agroecoligicas

Canian Funa Seis llunl'-nilll Cahacsrs l Tungan I‘l—ll.lul"lul;q Tital
CAMBIOS CLIMATICOS 7
Wignron [Mas wenios Jmas fuerees) 3 d o I 4] & |
Liuve mano | 1 [¥] o i 0 1
#pmeran de @ ncensidad de las fuon 4] a [ 0 a o [
E sol e31a mas kuerce | o 8] o a i) I
CALIDAD DEL SUELD 5
Depminuoan de b humedad de jothon a 1 1] L a o 1
Aumenia o rempersira del wowks a i a [ | o ]
Trérrai canvadas a 1] a I g (i} 1
Parasicos y enfermedides de acemiles o ] a V] o i ]
PRESION DEHOGRAFICA 9
Quema de basgaer & o a 1 o a 2
Chsmingg ipn de preotos 45 dscano P I a o | a 7
Mayer pprsume de anmales y pervoray o La] L 1] I a 1
Paelazion de 1errenws de culsien (v} 0 t 1] o ] |
Fareslias em aumesmm derre peguefiss o o | i o a |
M by nierras para culen i} n ] o a |
Aumento e nierras 4 cullive o i ] a il | 1
FROSION [
Ertmsion J a 1] a ] | 1
Suelom lavadan g Ly Husiy a a 1 a 1 o 1
OTRAS A
Ulpkizacion sudes pstds dF ginmicos a a o 1 aQ 1] ¥
Falty pracocas de Somsnrgeen (Gaele) I 0 0 0 0 o ]
Presenog de swbnarenes a | o (i 0 o ]
Toral & h L] & ] 4 1}

Lectura cosills sombreada: 2 prupos focdies que hebiton en lo pune seco consideran gue $on los wentos mas
frecuentes y fuertes lo principal cousa del deteroro def suelo.
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Cuadro N” 104

Opinion de grupos focales:

Causas para el deterioro de los suelos

Lanas agroecolagicas

Caiman PFura fieca | Pons siemards | Calimcsrn Vaugar | Walws Alize 'l'-I.an Tedal
CAMBIOS CLIMATICOS 4 Q 1 | | 0 b
CALDAD DEL SUELD 1] 2 1] | I 5
PRESICHN DEMOGRARICA 0 r 1 ) 1 1 3
EROISION I 0 2 0 i I a
OTRAS | \ 1] 1 o 4] 4
Tereal & 5 4 & k 4 £

Lecturo casilla sombreada; 4 grupos focaoles que hobitan en fa puna seca, consideron que son los cambios clwdices
fia princibol couso poro ef deterioro de jos suelos,

COMENTARIO; Los cambios climiticos y la presidn demaogrifica son, en opinidn de los campesinos, las
causas principales para el deteriors de los sutlos.
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Cuadro N” 105

Cambios en las ventas de ganado, por estratos economicos

Menos tgual MHas
quie antes fuit antes que antes Tobs)

Pirdseries 4 |

Parcentape 3% % 58% 1 00%
Pobees 5 i 3 i
Porcentajs 45% T 1% 100%
Mujeray & k] 4 13
Porcentaje 4g% 1% 1% [10p]
Taders los grupos 15 T 14 36
Parcentae promedia 41 |9% 178 L e

Lecturg casile sombreads: El 33% de los grupos facales (4 cosos) consideran que o verto de gangdo es menos que

antes.
|_ COMENTARIT Lina mayaria de grupos focales tende a vender igual o mis que antes (58%) I
Cuadro N 106
Opinion de grupos focales:
Cambios en las ventas de ganado como rubro principal
Venta de ganado
Menns Igual Mis
que antes QUE ANTES e antes s
Punz smrca 7 3 & i
Porcentage 445 19% 0% | 00%
Puns siimeda 4 F ] 4
Porcenmye 9% 14% 57T% | M,
Cheraz ranas 4 i L &
Porcentae 67% % 0% 100%
Taeal 15 T 14 36
Forcentsie 2% 9% 19% 100%
Lecturm cosilia sombreada: £l $7% (B cosss) de los grupos de fa pung homeds, vende mds productos pecuanas que
antes.
COMENTARIO: La mayoria de los grupos focales del altipiano tienden a vender mis: en las otras ronas
la tendencia es contraria (son comunidades mas agricolas)
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Cuadro N 107
Opinion de grupos focales:

Cambios en las ventas de productos agricolas, por estratos

Yentas de productos agricolas
Estratos E:?:H :::::“ ml'-ﬂ:l:-li MH:IH__ :'?n}t:ﬂ Total
Pudientes l B 4 [ I E | FL]
Partentajs 4% 19% 4% 43% 1% 100%
Fobires 0 4 1 i3 i 9%
Poresntajs 0% 48N ki 455, I 100%
Mujeras | 4 1 9 1 17
Porcantaje 4% 51% 7% % 4% 100%
Oaros grupog o ] o 1 1 1
Porcentaje 0% 0% 0% L% 1% 100x
Tados los grupos i 36 7 1 & B
Porcentaje promedio % 4% Bx% 41% Th 100

Lectura rosibe sombreada; B 48% (14 coses) de fos grupas focofes pobres, venden mucho menos que antes sus
producTos agricolr

COMENTARIO: La rayoria de los grupos facales tens tendencia a vender maz o agual salo s mujeres
muestran una rendenca algo menor En promedio. el 41% de los grupos, vende menos que antes.
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Cuadro N 108
Opinion de grupos focales:

Cambios en las ventas de productos agricolas, por zonas

Ventas de productos agricolas
Muchin Huchao
Zonas ALl SR ol el Senetiet L] R
Walles altoe 1 1z L 4 T
Faorcentaje 1% 2% % 51% 1% | 0%
Valles hajos o i 1 12 1 7
PForcentaje i 41% Th 4% L] 1 00%
Otras zonas [ 3 4 5 0 .o
Parcentaje 4% L 1T% 12% 0% 100%,
TOTAL 1 b 7 £ i a7
Forcentaje i% 1% 8% 41'% T 100%

Lagturo cosilia sambreada El 44% (1 1 casos) de los grupos focoles que habitan en los voiies bajos, eping Que los
vertos de productos agricoias son “mds que antes”,

COMEMTARIO: En los valles, una mayor proporcion de grupas indicd que las ventas de productos
agricodas tienden 3 incrementarse; en camblo en las otras zonas, la tendencia predominante parece ser
a disminulr fas ventas agricclas (se exphca porgue en I3 muesera, as comunidades altiplinicas son
Bisicamente ganaderas)

Cuadro M” 109
Rubro agricola principal:
Cambios en la superficie agricola y los rendimientos
Superficie
Rendimientos Menos o igual que antes Mis que antes Total

Menaos o ignal que antes 19 1 Tl
Porcentaje 55% 45%, 10%
Mz gue anlied f o 13
Porcantae 8% £3% 100%
Toeal 45 47 B7
Poccanmije promedio 5% 48% 100%

Lecture casillo sombreada: E1 55% de los grupas focales (39 cosos} con rendimientos menares a iguales o los de
antes, ndice que dispane de una superfice ogricole menor o igue! o lo de antes,

COMENTARID: Mo existe ura relacion clars entre @ tamano de la superfice de cultvo y & nivel de los
rendimientos, no existe una diferancia muy mportante entre los que tenen ura superficie menor o
igual con bos gue tenen una superficie mayor ¥ 103 rendimentos menores o iguales.
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Cuadro N” 110
Rubro agricola principal:

Cambios en la superficie agricola y en el trabajo

™
Superficie
Trabajo por Ha Menos o igual que antes Mis que antes Total
Menos o igual que antes N 1 4
Porcentaje T 1% 100%
Mis que antas 34 kL EE]
Parcenmje 475 53% 100
Tortal 45 41 ar
Porcentaje pramedic SN 48% 100%

Lecturg cosifto sembreada; B! 79% de los grapos fecoles (1 1 cosos) que destingn menos o igual trabajo que ontes
al rubro agricods princpal, ndicd que dispane de gual o menes superfice apricolo que antes bora este Cuitive

COMENTARIC: Parece haber una Hgera tendencia en sentido de: a mayor trabajo por hectirea en el
cultiva principal, mayor superficie se destina para este cultivo

Cuadro N® (11
Rubro agricola principal:

Cambios en la superficie agricola y en las ventas

Superficio
Ventas HMenos o igual que antes Mas que antes Total
Menos o wgual gue ances i5 n 45
Porcenmaie THY 2% 100
Mis que antes 1a 32 L¥]
Parcentie 4% Th% ({11
Total 45 42 a7
Porentaje 5% 48% 1%

Lectura cositle sombreado: £ 78% de los grupos focales con ventes del rubro agricolo principal “igucles o mencs
que antes” (35 cosos), desting igual 0 menas superfice o este cultive,

COMEMNTARIO: Existe una clara correfacion entre los cambios en fos niveles de ventas y el tamano de
Ia superficie destinada al rubro agricola principal




Pl W\ g gy efras | § i campesima de o tenings sl D s 4 80 3 DITcucednd e p b renuenng naguiie 157

Cuadro N° 112
Grupos focales:

Cambios en las ventas del rubro agricola principal, segin rendimiento

Rendirmlentos
Yentas m figier gt R H::T Tatal
queantey | mAnies. | QUARRDNE | queantes | qusantes

Muche menos que artes | & 0 | o d
Parcenuye 13% Ty 0% 1% 0% 100
Mencs que anmes | 30 5 prl 3 &1
Porcentaje % 49% B% 3% 5% 100
lgual gue antes o ] | | L] 2
Porcentale o 0% 0% 50% % 1%
Miy que antes ] 0 | 1 ] 13
Parcentaje 0% % 6% i T 19% 100
Todos los grupes ! 36 7 36 f 87
Porcinte promedie i% 4% a% 4% i 100%

Lecthiurn cosiks sormbreada £/ 75% de fas grubes foooles/d oosos) oo ventos ik menos que antes”, obtuve rendimiento
Ymenas que ontes”

CuadroN" 113
Grupos focales:

Ventas de rubro agricola principal segan rendimiento

Rendimientos
Veneas Igual & menos que antes His que antes Total
Blesicg quie anes 4] i3 &%
Parcantm)e LT 8% 100%
Igual & mids que antes b & 1A
Prurepnrajn 1% B4 PO
Total 45 41 87
Porgentape tozal 2% 4B% 100%

Lectura cosilly sombreada; £1 6 2% de o4 prupas foooles (43 cosos) con ventos “mengs gue antes . obtuve rendimientos
puales p menores a los de antes

COMENTARIO: Los que indicanon ventas menores que antes obtuvienon rendimientos iguales o menores
que antes. En cambic. los gue venden igual o mis que anues, tienen mayar tendencia a cbtener rendimientos
IMAYOTEs quE antes
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Cuadro N” 114
Grupos focales:

Cambios en las ventas segin rubro principal

Wirrens agricolas

Tipo rubra m::: S fgual My H"ug-u Total
queantey, | GUeantes | queantes | queantes | gup antes.

Rubro agricoiy prinipal ] i T i b a7

Rubre pecuario principal 0 15 7 14 a 36

Torml 1 51 I+ 50 b 123

Parcentaje 1% 4% % 41% 5% 100%
Lectum eosilo sombreada; 36 grupos (de 87) cuyo rubrg prinapal &5 agricola, verden menos que antes.

Cuadro N° | 15
Causas que provocaron un incremento en las ventas
del rubro agricola o pecuario principal
Cambins en las ventas
His ESE
Causas e it q“l'l'l:.!'“’ Tatal

Maynr disponibildad de apua | f [

Mayer o mepar superficie E o i

Mayas produccidin ¥ rendimiensn sgricola 4 | 5

Mayor produceidn ¢ prodicny 2ad pecuaria | ] [

Mejoramenlo ¢ introduccdn o wemdllas 2 o 2

Lo de msumos 1} | |

Peurvas prarneas | L1 |

Mis mercydoy, precios alios 10 i FE|

Mapares necesidades L] ] 4

Penr tinuacidn econonaca (menc INRreso, mayor gA0) 3 1 4

Maday o pedw el Condcinnes de ransporte ] Q ]

Bupnay o mejores condiciones de transpommn 2 a i

Mis poblacitn 1 ] Fi

Presencia institucional {apopo externa) | 1} 1

Falty de apoyo externa | 5} I

Sin datedsin percepodn | 1] I

Total 50 & 56
Lectir cosils sembrecda: 20 prupos focales gue venden mds gque antes, atribuyen este meremento al goceso a mvds
mefcaded y o los Dredos mads oifos.

COMEMTARIO: Bl acceso a mias mercados y 4 los mejores precios es la causa mis frecuente para ef

INCTEMENTD &N SUS venras
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CuadroN” | 146

Proyectos productivos que entraron en operacian
Impacto en la productividad segin afio de inicio de operaciones

Impacto en la productividad
Afo Positiva Mingune Taotal
1985 I 9 10
Parcenue 5% b X
1984 o 5 5
Porcentaje 0% 5% 4%
1587 | B 9
Parcentale 5% 51 E%
1384 ] E| 3
Porcentaje % % LS
1989 | 7 [
Porcentaje 5% Th %
| 5590 i [ i
Parcentaps 0% 1% %
1991 I £ 7
Prorcentajm 5 b% &%
1952 I 1] I
Prrcantaje 5% 1% [[1: %
1993 | b 7
Parcentae 5% a% 8%
1994 4 L] i
Porepneape 0% h% i
1995 3 5 \r
Forcentaje % |46% E5%
1996 4 L] 15
Prarcantapn 3 0% 1%
Torl 20 75 1%
Porcentape 100% 100 10

Lecturn cosila sombreadd E) 5% (| coso) de los proyectas que tuvieron un impocta positiva en productividad entraron
en operacicn en | $85

COMENTARIC: Los proyectos con impacto positvo en la productividad parecen seguir b misma tendencia
que lps otros: van en crecimiento, 5in embargo, parecen crecer mis ripido que bos otros. En los 3
ltimas afios se encuentran & 60% de estos proyectos (contra los 40% de los otros),
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Cuadro N 117

Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad segin zona agroecolagica

Impacto de la productividad
Zanas Positive Hinguna Total
Puna secs o I i
Funa humeds i 10 12
Cabecera 1] 6 [
Tungas | T 3
Walles altos 1+] AT 0
Walles bajpod 7 21 il
Toral 10 a5 15

Lectura cosiia sombrecda 40 proyectas ubicados en o pona de los valies altos no fuvercn impacte en lo productivided

Cuadro N® 1 18

Proyectos gue entraron en operacion
Impacto en la productividad segin zona agroccologica

Impacto de la productividad
Lonas Positive Minguna Taral
Puna spra (8 |00 1007
Puna Hirmada 17% Y 100%
Labroera 0% 1 0015, 100%
Tingas 1% aa% |05
Walles altow 0% B 1005
Valles baos 15% 5% 100%
Total | 00% ([ 8 0%

Lecturg cosilo sombreada; £ 83% de lns proyectss productivos que entraran en eperccion en ka puno himedo no
tuvg impacts en ko productividad

COMENTARID: Los proyectos con Impacto positive en la productividad parecen ser un poco mis
frecuentes en k3 zona de los valles que en la otras zonas.
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Cuadro N 119
Proyectos productivos que entraron en operacién
Impacto en la productividad segon rubros
Impacto en la productividad
Hubros Pouitive Minguno Tom!
Wi agricala | b ul
Forcentaje % 8% 6%
papa [ A
Porcentaje L9 13% I
Barylan 1] 3 F]
Poreantaln % L) i1

| manranla [i] El F]
Porcenoaje 0% % %
tale 5 [
Porcaniye 5% % i%
nemarga [1] I T
Prezenmae 0% % %
manEnE 1] ] F]
Prait gitta e % K b 3
Cirozon [] ST | [
Porreranie o i 1%
Frutilla ] ) I
Porcemaje % % 1'%
wheO BELLANOE o [ T
Parcearie % % 1%

I gamuca vacona i 4 B L
Forveniage [iE4 LEY 5%
[ — i 5 e
Pomennje 138 5% 4%
Avei | 1 !
Porcentie 1. ] %

B st ultyr 0 ] El
Porcencae a% 1% 3%
RANAT G OpaCaaneg i} ¥ 1
Fomertas 0% 1% ¥
Toresncan 4] ] E
Prere ereaie 1 ] T ‘“"

-_:l't dog ¥ pelpres = ] I )
Prirtenre o % i |

[T evcalipend 0| N '
Parcentaje 5,9 % T
socal ) - @ 1 2 B
Partentaje o b %
WO | [F] CERES b |
Part gnisje % i 1%
Tevdirs Ios rubenas I w5 15
Parcentijs 0% 100 1D0%

Lecturg cosifly sombreado: E1 60% de jos proyectos (12 casos) que tuvieron impacts positivo, son de papa,

COMEMTARIC Los proyectos con impacto positive en la productividad parecen concentrarse en ef
rubro de la papa;la mitad de los proyectos de papa tuvieron impacto.
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Cuadro N" 120

Froyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad segun sector

Impacto de la productividad

Sectar Positivo -~ Minguno Tiseal
nghitala i3 34 AT
Parcentaje A5 6% 41%
PECLArG 1 4 14
Porcentaje ing 15% 144
forestal ] B 8
Paorcentaje (i, 3 B% ™
AEropeCuLfa | | 1
Porcanmye % 1'% %
vrandfar macits a ] 3
Forcenmje a% ke 3%
riego | 4 26
Parcéntaje 1% 15% 3%
eriitn 1 i 12
Porcentae o 1% e
Chros [} | |
Percenmae o % 1%
Teden bag rubiras 20 95 115
Tl s 100% [fuied

aprCoia

Lecturn comily sombroada: £ 65% (13 cosoy) de los proyectos que tuvieran impgcrn fastve, bmbijo en el sector

POSITvOE CUYIERDN

COMENTARIC: Predominan lns prayectos de tipo agricolz que son o la ver los gue mds impactos
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Cuadro N” 121

Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, por tipo de entidad ejecutora

Impacto de ia productividad

Agente ejecutor Positive Minguna Tatal
Extado T (4] 26
Parcentge 5% WH FEl
Qrganismo deparmmental 16 5]
Parcentaje 15% 17% 17%
Mumicipia | |
Parcenmaie 0% 1% 1%
Asocigohn de produttores 4 4
Porceniaje 0% 4% %
QNG 10 52 &7
Porcentsje S0 55% 4%
Qirganizacian camural [t} 1
Porcentaje % k] %
Sim darn U] | |
Porcentaje s 1% 1%
Teal 0 9% 1%
Porcentae 100% 1 0% 100

Lecturg cosills sombreado: £1 50% |10 casas) de fos proyectos de imbocto festive e lg productividad fve como
agente secutor 0 jas orgamizooiones fo julernementoies

COMENTARID: Se destacan el estado v las ONG's como 3gentes jeculores, pero no existen diferencias
impartantes on cuanto a las impactas por ejecuter: 50% impacto postive de OMG s y 55% sin ningtn

impacta,
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Cuadro N” 122

Proyectos productivos que entraron en operacidn
Impacta en la productividad, segin tipo de servicios que brindan (componentes)

Imp;u;tn en la productividad
Componpntes Positiva Mingung Total

Exrwdioa (diagnastics, praiqvers, eval) I 4 5
Forcentaie columna 5% 4% 4%
Capacitaciin y asistencia véenica 7 25 12
Porcenwao columna 5% 16% 18%
infragstrictura y egquipamisnts 4 28 7
Poreentaje cotumna 0% 19% 18%
Farmlecimiento argenizative 0 | |
Porcentame columna 0% 1'% 1%
Credita y fondos rotatorion o & Ié
Forcenme columna 0% 17% 4%
Capacitactan € Infrasstrocsra I 5 1]
Porcenume columna 5% % %

Cagacitacian, infraest y crbdima’ ] | |
Porcenaye columna (18 i% %

Cagacitacidin, prgngacion y crédmn 0 | |
Prercpntasn coalumng % s %
Capazmasitn y Crédira ¥ 8 15
Porcenmage calumna 5% 2% 11%
Infraescructura y cradion i | |
Pesropnse colimna e s 1'%
Chros a I |
Prsrcnntaie colimna s 1% 1%
Todaos kos camaanentes it &5 5
Total porcontae 100 100% 1 00%

Lecryro cosila sombeeada; £ 35% (7 casos) de lag bropecios que tuvieron imgacta positivo, desarrolic actividodes de
copaetanon v crédis,

COMENTARIO: Se observa que entre los proyectos con impacto by una mayor proporcidn de proyecios
que inchuyen capacitacion ¥ crédion a 1 vex
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Cuadro N™ 123
Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, segun tipo de beneficiarios, por sexo
Impacto an la productividad

Grupo beneficiario * Positive Mingune Total
Séla hombres o | |
Parcenmje columna % I% 1%
Hombres mds gue mueres i - A0 53
Porgentaje colurmna 65% 1% 5%
Hombres y mujeres 7 41 49
Porcentaje columna 35% 4% 43%
Mujeres mis que hambres o 7 7
Porcentaje calumna 0% % &%
Sole mueres ] 5 5
Parcenmje columna % 5% 4%
Al Grps 0 9% s
Porcentaje columna 100% 100% [0

Lecrura casitls sombreada: B 64% (1 3 cosos) de los propectos con irnpocto pasitive ho tenida como beneficiarios
mids @ tos hombres gue @ los mueres

mis 3 hombres.

COMEMTARIO: Lna mayor propareidn (1/3 partes) de los proyectas con impacto positivo benefician
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Cuadro N” |24

Proyectos productivos que entraron en operacion

Impacto en la productividad, segun tipo de beneficiarios, por estrato

Impacte en la productividad

Estrato bencficiario Positivo Minguna Tatal
Sin dato ] | |
Parcantape 0% 1% 1%
Sale pudientes 5 5
Parcantae 0% 5% %
Mis pudiences que pobres 3 A 57
Porcentaje 55% 46% 50k
Pudigntes y pobres T 4| 48
Porcentaje 5% 41% 47%
Mis pobres gue pudientes ] 4 4
Porcentam 0% 4% EE
Todaos los grupos il 95 115
Porcentape 100% 100% 10

Lecturo casilio sombreadar ) 45% | 1 3 cosos) de s proyectos con impocto positiva, tuvieron como beneficiarios mds

0 pudientes que o pabres

COMENTARID: Hay una mayur proparodn de proyectos cen impactos positivos gue benefician mis a

pudientes que a pobras,
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Cuadro N® 115

Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, segin actor principal en la identificacion

Impacto en la productividad
Actor principal Posicivo Hinguno Total
Aganre exermo 14 63 I
Percentae it 6% 67%
Crrganimacidn comunal ] 12 ]
Porcentaje 0% 4% 3%
Toual 10 %5 15
Porcentaje 100 100% 100%

Lecturn cosiliy sombreoda; B 70% (| 4 cosos; de los proyectos gue tuvieron impacto positivo, {ue identificoda par un
agente externg.

Cuadro N” 116

Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, segin actor principal en el disefo

Impacto en la productividad

Actor principal Pasitive Ninguna = = - Total
AEne Exermio Iy &5 114
Pnrrentaje 5% 100% i)
Organizacidn comunal | [ |
Pareentaje 5% e 1%
Taral Fli] 5 115
Porcentaje 100% 1000 100%

Lectura cosiia sambreado £1 $5% (| # casos) de fos proyectos que tuvieron impacto positive, fue disefods por un

opente externn

COMEMNTARKD: 5e abserva una mayor participacsdn de la organizacion local en el disefia.
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Cuadro N™ 127

Proyectos productivos que entraron en operacion

Impacto en la productividad, segan actor principal en la tramitacion

lmppbrtn enla pr\m!ur trwidmd

Actor principal Positiva Hinguno Total
Agente externo 16 EH It
Paorcentaje Boal CE 0%
Crrganizacitin comumal L i i
Porcentage i % 0%
Total 2 5 iis
Parcentaje 100 0%, | g

opente externag,

Lectura cosifla sombreada; £ B0% {1 coses) de los propectos gue tuviersh impacto posibho, fue tromiado por

un

COMENTARIO: 5e observa una mayor participacién de fa organizacion local en fa tramitacion,

Cuadro N* 128

Froyectos productivos que entraron en aperacion

Impacto en la productividad, segun tipo de participacion de la

organizacion local

Impacto on la productivedad

Tipo de participacion Positivn Hinguno Toral

Sin daes i 12 4
Parcenasje 1% 3% rd |

Consulta ! 16 11
Parcontaje 15 ri A 29%
Trabagn 3 45 S
Porcentaje 5% 47% 7%
Na 1 1 4
Porcentaje 0% 1% %
Torat 20 % 15
Parcentaje 100% 1008 100

trabajo de arganiracianes locales

Lecturp casillo sombreado: Bl 45% (7 cosos) de los proyectes que huvieron mpaocto pasitive, fue implementodo con

impacto en la productividad,

COMENTARIO: S& observa que la poblacion local tuvo mayor participacian en laos proyectos con
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Cuadro N" 119

Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, segin tipo de participacion de la
organizacion local

Impacen en la productividad
Tipa de participacion Hinguna Tatal
Control 0 54 &4
Parcentase S0 5T S6%
Cansu'ta i ¥ 12
Porcentage 15% & 10%
Tratao 7 21 18
Parcentaje 5% 1% 4%
Ma a [+] [1+]
Parcentaje o 1% %
Sin dawo a [ |
Porcentaie ok I% [
Testal 10 55 15
Parcentaje 100N 100 100%

Lecturg cosilid sombreada B 50

organizocidn bool

0 cosos) de los proyectss con smporto positive opens con el contral de o
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Cuadro N™ 130

Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, segun tipo de organizacion local

Impactn en la productividad

Organizacion local Positive Minguno Total
Coomine 4 1 k11
Forcenue 0% % %
Organizacudn de muperes 0 4 4
Porcentaje % 4% %
Sindheatn B 40 48
Porcentaje A0 A% 42%
Cleras organiacion o 1 i
Porcontjo 0% 1% 1%
Froductares 4 ? 1
Porcentje 0% ™ 0%
Sir. organizacitn 4 10 14
Porcentape 20% s (i
Taal bl a5 15
Parrene 10007 10 1o

Lectura cositle sambreada: BT 40% (8 casos) de jos proyectos con impocto positive o & productividod, contg con la
porticipacién de un sindicato como organizacian locol,
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Cuadro N” 131

Proyectos productivos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, segin tipo de inversion

Impactn en la productividad
Organizacion local Positivo Minguno Total '
Extensidn y Capacitacidn Agricola a 1 1
Parcentae B i I
Fruticuftura | 5 10
Parcentaje 5% % 55
Haortitidterg a | F
Parcentage % 1% 1%
Praduccitn de semillas & 8 14
Parcentae 30% B% 1%
Introducoan de variedades y majoramsantes de cultivi 4 7 I
Parcente 20% % o
Agricubtira ecolgica | o |
Parcentase 5% s %
Exrensidn y caparimcan pecuara 1 | |
Parcentage {r % 1%
Cria de ammales menores 0 rl 1
Parcentae U i i
Produccian de leche i [ k|
Porcentaje i % ;4
Mejoramionto genétice ¥ rep, ginaders 4] 3 3
Porcentage [ 1) Ex
Forraes y agua para crancay 0 L |
Parcentye o i% %
Prayeon pisciculmura [i] ] 1
Porcentaje 0% % Ex 1
Sanidad anirmal a 4 4
Porcentaje 0% 4% ¥
Forestacian 1] 9 5
Parcontaje o% ka3 B%
Mulriprograma agropecuario 1] [
Parcentaje 0% 1% %
Tramsformacion y post cosecha L) ¥ 1
Porcentaye 0% % %

cantinua on o sigurente paging
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Impacto en la productividad
Organizacsdn local Prositivo Hingunan © Total

Chrot agropacuanio ] a \
Prrcenmaze 5% o 1%
Peroracién de poro o i

Porcenme 0% 1'% 1%
Refaccidn y ampliacdn canales de riogo ° 1 1
Porcentape 0% 1% 1%
"Amados, reservonos, ¥ sistoma do distribucién” | " 12
Porcana;e % 12% 0%
Perforacian de poros y sistermas de distribucion [] 1 F1
Porgentaye 0% 2% 1%
Sistemas de distribucidn 1] 3 3
Forcentaie 0% % %
Credersiven fluviakes | 1 3
Porcentags 5% 1% 1%
Manejo de suelos [1] 5 5
Parcentape 0% 5% A%
Credito agropocuario Fi 4 L
Parcentaje [rps 4% 5%
Cridito de libre disponatitidad 1] f iy
Porcentapn oy [ 5%
Fundo rotatoria | 1 i
Parcantnpe 5% 1% Y&
“Comercibracidn, mendas” 1] 1 2
Parcentape 0% 1% %
Toieal 0 5% IS
Porcenape | DI 100% 1505

Lectira cosilla sormheenda: Bl T0% (6 cosos) de los propectos con impocto positie en ki productiadad, son proyectas
orientodos o lo produccion de semiias

COMENTARIO: La proguccion de semilias y Iy incroducckan de variedades parecen las acrividades de
mayor exito; en ganderia, fa produccian lechera,
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Cuadro N* 132

Priorizacion de inversiones futuras en la comunidad,
segln grupos focales

P Grupos l‘n:aJnEr [ B
Tipo de prayecto Pudientes| Pabres Wﬂﬁ es| % | Mujeres “m - Tomal

R | B e A g
Proyecton Agricalas 3 4 E s i 1 ]
Presyectos Pecuarion F 4 b B2 ¥ i 18
Preyectos Agroforestaies I o I 1% 0 0 |
Proyectos Agropecuarics 1 1 4 5% 0 0 4
Prayectos de Transformacian 1 & ] ox a a 8
Proyectos de Energla i i 4 5% I 0 5
Proyectos Camineros 4 3 7 % 4 o k
Proyecios de Salud ? | 3 4% 1 L] 5
Proectos de Saneamists Bisico 1 E) & 8% 1 ! T
Proyectos de Educacian 3 i 3 4% T f 1t
Proyectos de Hisgo & 12 18 5% 4 [ 12
Proyecias de Crédan 1] 2 ] Ix | | 4
Toeal 40 40 an 1% 40 k| 123

Lecturo cosiks sambreado: £ 35% (28 casos) iox grupos focales pudientes, pobires y vananes, prisrizo (o8 proyectas
de riegn como inversion fulura en su comunidod,

COMEMTARID: En opinidn de los grupes focales varones, los proyectos de riego Genen mayor proridad.
Luega siguen, con gran diderencia, los proyectos de rransformacids y proyectos agricolas. Para las mujeres
los prayectas mas importantes sen pecuarios, de educaciéin y agricolas, Para los pudientes, los proyecros
de riego son un pOCH MAS IMportantes que para los pobres.
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Cuadro N™ 133

Proyectos de riego y manejo de suelos que entraron en aperacion
Tipo de inversiones, segin cobertura

Familias Beneficiadas

Lamupor parte| Lo mitad Uinas pantas Total
Parforacitn de poros o 1 D 0 [
Refaccion y ampliacion de sistemas de riega o a ] ¥ 1
Atazados y rego k] | | 5 I
Pozos y sstomas de distribuciarn ] n [ 1 ]
Rrogos canabed 2 a | 8 1
Crefensivos fuviales [} 0 | a |
Manem de sielos 0 P a 3 L]
Otros Q | i} I 2
Toral 5 L] 4 i3 i7

Lectura cosila sormbreada: 3 proyectos de construcciin de atojos beneficizron a todas las farmilios de jo comunidad

Cuadro M 134

Proyectos de riego y manejo de suelos que entraron en operacion
Impacto en la productividad, segun cobertura

Impacto £n la productividad

Cobertura Positive Minguna Total
Tadas las lamifias de la comumedad n g ]
Par e taje [15:3 205 |9
La mayos parte 2 3 5
Parcentaie 1005 12% 19%
La miitad D 4 A
Parcontage 0% 16% 15%
Ungy cuantos [1] 13 [
Porcenige 5 52% 48%
Todos 1 15 1
Forconcabe e 160% 100%

las fomilics de o comuhidad

Lecturn casiy sombreada B! 1 00% (2 cosas) de los proyectos con impacte positivo, beneficiaron @ ko mayor parte de

COMEMTARIC: Se observa que los proyectos que tienen impacto beneficiaron a la mayoria en cambdo
los gue na tuvieron impacio generalmente beneficiaron 2 unos cuantos.




My il de L e La v campeume e

175
Cuadro N” 135
Proyectos de riego que entraron €n operacion
Impacto en la productividad, segun actor principal en la identificacion
Impacto en la productividad
Actor principal Positivo Minguno Taral
Agente axterng (] ] B
Cirganizacidin comunal i 1 I
Tatal | 18 1%

COTEnGL

Lacturn cosf sombreadss: | proyects en operacidn | 1 00%]) que tiene impocte posttive, fue identificads por o orgonizocon

organiracian comunal,

COMEMTARIO:E Unico proyecto de riego que tuvo impacta en |a productividad fue identificado por fa

Cuadro N” |36

Proyectos de riego y manejo de suelos en operacion, por tipo de Beneficiario

Imparto sn fa produectividad
Bencficiarios Prsitivo Ninguno Total
Solo pudientes o 2 2
Parcenmaje 0% B %
Pudsennes mkt que pobras 4] L] 14
Porcentape 0% 56% 5%
Pudenres ¥ pobres i H (4]
Parcentas 1D EFir ] s
Mas pobres gue pudienoes [ | |
Porcenuye b % 4%
Total 1 15 7
Porcentaje 1005 100% 1e1

Lecturn casilio sombreadac £ T00% (2 caoses) de los proyectos de riego y monejo de sueles con impacto positiva, tienen

camo beneficiarios a ricas y pobres.
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Cuadro N" 137

Proyectos productives que entraron en operacion
Impacto on la productividad y namero total de proyectos por comunidad

1ﬁ1p1£ta en la productividad

Mumero de proyectos Positiva Minguno Tatl
lad | W 5]
Porcentie 5% % %
a9 1 45 54
Porcenaie 55% 4T% 49%
10 & mas B 4 43
Porcentage 40% 43% 1%
Toded los grupos i} %5 I5
Parcentaie 0% 100% 1ois

I a 4 proyectos.

Lecturo cosila sombreado E1 5% de los proyectos | coso) cen mbocto se encuentra en comunidedes que ienen entre

COMENTARIC: Mo hay uma clara correlacion,

Cuadro ™ 138

Proyectos productivos segin impacto en la productividad y
numero de proyectos productivos

Impaceo en la productividad

Mimero de proyeetos Positivo Minguna Total
In? a E B
Foroanram 0% A% %
Jad ! .3 4]
Porcentap 5% A 1%
529 13 -1} 2]
Porcentaps b5% hak LA
Todos los grupos 10 95 15
Porcentajs 100% 100% | 00%

en comunidades que tenen 3 0 4 proyectas productivos,

Letur cosils sombvendo: 35% de los prayectos productivos (7 cosos) con impacta en fo productividad se encusntra

nlimers de proyecios produclivos.

COMENTARIC: Se abserva una correlacian, aungue debil, entre nomero de proyectos con impacta y
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Cuadro M™ 139

Proyectos productivos segan impacto y numero
de proyectos sociales por comunidad

Impacto en la productividad
Mimers de proyectas Pasitivo MWinguno | Tatal
lal & 17 EE]
Parcente 0% Fii 29%
Tad F| 17 £
Porcentaje 15% IR 0%
LF S il a9 50
Parcenuge 55% 4% 43%
Todos los grupos it 55 15
Porcentaje 100% |5 1%

Lesmurg casilo sombreada £l 30% de los proyectos productivgs (& cosas) con impacta en ln productividod se encwertran
€N comunidodes que tienen entre | y 2 proyectos sociaies,

COMENTARID: Mo se observa una tendencia definida,

Cuadro N” 140

Proyectos productivos segin impacto en la productividad
y segun el volumen de ventas por comunidad

Impaceo en la productividad
¥entas agropecuariag Positive Minguno Tutal

Bajas ] 13 2

Porcennaje 0% 4% 5%
Medas 13 b4 &6
Porcentaje ] 5TR 5TE
Al 3 ] 20
Farcantaje 105 TR 7%
Tas 20 95 s
Porcentaps 1 30% 100% 100%

(e comifls sombreoda: Ef 6 0% (12 casos] de los proyectos productivis con impact en la productividad se desarmls

en comunidaodes donde el nivel de ventas opropecugrias es medip,

1 COMENTARIO: Mo hay correlacian entre ¢l nivel de ventas y o impacto de los proyectos.

|
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Cuadro N7 141

Proyectos productivos segun impacto en la productividad
¥ segin el tipo de accesibilidad a la comunidad

Impacto en la productividad

Bccesibilidad Positive MNinguno Total

Mala E| B I
Porcentage 15% A% 1o
Regular 4 19 1
Foroentiss 60 LT 5%
Bupna 13 548

Forcenop B Gl 61%
Tl 20 a5 115
Porcentaje 100% 10i0% 100

Lectung cosile sombreada E] 5% (1 3 cozos) de los proyedtos productives con impacts en la productividod, se eecuto
en comyrnidades con bueno docesibiidad

, COMENTARIO: Mo existe una tendenca clara.,

Cuadro N" 142

Proyectos productivos segun impacto en la productividad
¥ segun importancia de la migracion temporal de la comunidad

Impatto
Migracion cemporal Positiva Hingunra Toral
Parca & ri s i1
Forcenrage 0% 8% 1%
Media q iB 12
Pirentape m 1% 8%
PMucha 10 Lo L]
Pireantaps 50% 2% 3%
Toul L1 w5 15
Forcontapn 100% 180% 100%

Leeturn comills sombread £ 50% (10 cases| de los proyectos productives con impocto en fa productividad se uhica
en comunidades de mucha migrocian temparol

COMENTARIC: Mo existe una tendencia clara
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Cuadro N 143

Proyectos productivos segun impacto
¥ el nimero de rubros introducidos

Impacto
Rubros introducidos Positivo Hinguno Total
Muy pacss 5 19 EL|
Parcentaje 45% 1% 1%
Pocos £ 40 49
Parzentaje 45% 4% 431%
Muchas 1 4 18
Parcene 0% iT% 14%
Total i 75 115
Porcentaje 100% 100% 100%
Lectuny cosilks sormbreada £ 45% (9 casas| de los proyectas con impactos, tyvierpn cormo beneficiarios a fomiliss que
introdujeran muy pooos combips muevas en 05 rubros gue generan inpresos,
COMENTARIO: parece haber una tendencia en sentido de a menos rubros introducidos, mayor el
impacto de los proyecias,

Cuadro N™ |44

Proyectos productivos segun impacto en la productividad
y segin cambios en el nomero de rubros

Impacto
Muamero de rubros Pasitivo Ninguna Tertal
Benon que anees 4 15 Fitl
Parcancaje il (8 1%
Igual quo anres v} 7 47
Posrcnncajn 5 % A%
Mis que antes £ 41 43
Porcontaie 0% 4% 42%
Toral i} 95 15
Porcente 100% 1% D%

Lecturg cosild scenbread:Ef 50% (10 cosos) de los proyectss productives con impacta en by productiidad se ejecita
en comunidades donde ef numers de rubros par fomilin tuva tendencia @ montenerse igual gue gnles

COMENTARIC: Parece una tendencia en of sentida de a mayor diversificacidn, menos proyectos con
mpatio
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Cuadro MN™ 145

Proyectos productivos segin impacto en la productividad
¥ segin namero de rubros nuevos

tmpaces
Rubros nurves Positiva Minguno Total
Muy pocac L] 19 ia
Porcentaje 45% 1% 1%
Pocox 9 40 49
Porcenmjs 45% 4% 43%
Mircho 2 bl 18
Parcentaje 105 T 4%
Total in 95 15
Parcentaie 100 1 00% 100%

Lectura caosita sombreaditEl 45% (7 casos) de los proyectos productives con impacto en lo productividad, se desorrlly
en comunidgdes donde se hon introducido poco nuevas rubroz.

COMENTARIO: Parece haber una tendencia en sentido de menos rubros Introducidos, mayor el impacto
de los proyectos
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Cuadro N | 46
Proyectos productivos: Impacto por el afio de inicio de operaciones
Impacto en la productividad
Afa Positivo Minguno
1985 I ¥ 10
14985 ] 5 5
1987 [ E 9
%84 o 3 E]
g9 L 7 i
1950 2 I 3
L5 | ] 7
1992 I [} I
1953 & 7
| 4 4 & 1]
1995 1 15 I
15 i 19 25
Total 20 28 15
Lectura csilla sombreado: & propectss broductivas can impacte positive en fo productividod imckiron sus spermcions
en | P96,
COMENTARIO: EI 0% de los proyectos con impacto en la produseividad se realizd en tos 3 dltimos
afios,

Mumeros

Proyectos productivos segun impacto en la productividad
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Cuadro N” 147
Rubrao principal por grupo focal y estratos

Grupos locales por estratos
Higtern Pudicniey Pohrea Meijmres Oitros grupos Tatal
e & [ L] ] (K}
Bacepntae calumm 15% 5% 11% % (£ 22
Trign | I o o |
Rorcentsis columa m % s % %
Coca i 1 ] o &
Porcente tolamea 5% % 5% oy 3%
Cale | 1 ] 3
Paorcentaje solmry T % 1% % P 8
Papa B 1] ¥ | Fil
Parcentje cobuamng ik 1% 1% % 4%
Papa Madhs 5 4 L] | i4
Farema)e columna 9% 1% % 1% 1'%
Chacly | | 1] a H
Fortermje columna 1% nm o i1 %
Earahorin ] I 1 o &
Fortardae columns W% G % 1 4 i
Lrbiads #n grano a ] | [#] 1
Fosrerrampe. columna o % i3 (14 1%
Frumlha H u] | i )
Frereomaie columme (1o 134 iy 8 EEL ™
Caharlly | 7 a 4
Rz ermme polume 1% (& % i) f
Arves 1 0 a i [
Poecenoes columm 1% % 121 % %
Lraridhy de prpgoedis I & 4 i 1] 11
S L 165 i % T [lii3
{uira L [} T ] []
Fran emuaje cosumm " i 5% s X
Canada cnafla i | i i) 5
Pt ptaje covimea L1 " L1 % 5
Carood I | Q h i
Foreeftje cofumna L& 5% 0% ;8 %
Chebain ¢ caliras - k] 7 o 1
Porcenmaje colimna 5% 55 1% e ¥
Todos oy rudrcd 40 Al A0 1 (k]
Parceacaje ol 1T 1005 Lt 100% 100%

Lectura caosiip sornbreado: £ 20% (8 coses| de los propos focakes brdientes tiene como rubeo prindpal el cuftive de papa

COMENTARIO: El principal rubro para los grupos focales es la papa, luego & maiz y el ganado de
engorde
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ANEXO 2

METODOLOGIA EMPLEADA EN EL ESTUDIO(')

I Muestra

El Estudio tenia un cardcter piloto y cubria un nimero limitado de comunidades.
Por tanto los municipios y las comunidades a ser estudiadas se escogieran a
partir de una muestra estratificada basada en determinados criterios. En primera
instancia, los municipios fueron seleccionados considerando una caracterizacion
agroecolagica relacionada con 6 grandes «pisos» representativos para las tierras
altas y los valles: Puna Seca, Puna Humeda, Cabecera de Valle, Valles Semi-
Tropicales Humedos (Yungas) Valles Altos y Semi-Aridos Valles bajos-Espinosos.

En cada uno de los municipios, se eligio un promedio de 3 comunidades
basandose en las siguientes variables: a) Tipo de acceso al mercado; b) Tipo de
presencia insticucional,

En total se ha trabajado con |3 municipios y 40 comunidades distribuidas en &
ecosistemas y 4 departamentos del pais (La Paz, Cochabamba, Potosi y
Chuquisaca),

Paralehimiens 3 =ne Informe. 1 elibarade una Gl Metodoligicn que presenta 12y tecnicas e instrumesnos utilidss dumame fa
mplemenzacion del Estudic B objetiyn de esta Gola s fagilitar s s@cucdn an termena de iniogpyas de est natunlen, e o fuciro
Consgrusrmemeants. en esce Infarme no se abundari en ssplicicoones de carkizer mensdaiogon

| Texras ehibaradn por Chivdia Raraboido, con complementaciones de M Morales)
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Comunidades estudiadas, por tipo, municipin,

aias DELTIFD

TOICAS INVERBIONES,
FOCAIVENTAS,
HUCHA MICRACIDN,
HALA ACTESILIDAT

i POCAS INGEREICHES,
FLICHATYENTAL
POCK HIZEACION
ACCESINIDAD REGLLAR

1 HUCHAT INVERS OMIE.
FULRIVENTAL,

FILICEG HIGRADIC,

HUEMA AL CESRILIDAD

s HUCHAL NVELSONEL
HUCHASVERTAS
PEIC i HIGRAL R

FUEN R ATCESIRLIDAT:

CARACTTRISTICAS

departamento y ecosistema

HOMBRE

COMUNIDAD

| CARLIMA

1 fazan

I MOLLEPNG
£ CHERGCO

L LomoR

& QUESH

T THARACLY

L RATLICRCICD
RaLLAS

| CALLA CENTRD)
1 CHOKDRDS
1WA

£ CASLIA

5 SWCANI

] DCOARHRA
7GR

0 UKD MG
L MATICLN

15 TR bk

| L CENTRAL BaSE
11 5A AKTONID
1 MEN LD

J SANTA BOITA
TCHILLAGARA

1 58051 HaU

4 QUCHMITA

§ HOCADCD
LRATATA
ST

BOWAEA FLICHL

3 MR FARPY,
IDTUERD CHICO

T RNDUR Bl
LRRLCOCD
THACHACAMARCE

LENT L ALTA
A TORALAPS ALTA,
ErURBAHRA

A BCYETARBD:

T EATRNCAATS

MUNICIPFIOY
DEPARTAMENTO

CALAHANICA {LPI
CARABLICO L)
CARMBLILD [LP}
HOCTMOCD 14
AOCD HOCD 7
NOCO MOCD L#
RAVELE jEH
ZUDARET [CHUGH
TOTALS |CHLAQ)
CACLIAYI L7
CALAHAECA (| Py
CAGLUAY [LF)
CALEREA (LA
CALAMARLA 1P|
CARABICO (Uh
BATALLAS LR
FLATALLAS (1P

R PA L)

PR, (L

TIRADLUE (CRRA
AILILE {TRAL)
AJURLE |CREA
INCAHUAS [CeLig)
TN AHLAS [CHL)|

TIRAGUE [C384)
BETAREOS (P15
INCAHUAS [CH)|
FOTALA (CHUIGH
VOTALA ICHUG)
EICULE (L5
TLTALA (CHLIG

BATALLAS [LFy
AL L)

BETANZON {FTE
TRAGUE |CHsa)
RAVELD [0H.)
BETANZCH (75
UCAREZ [THU)

ECOSISTEMA

I [P SECA)

T (PLIMA HUMEDIA

T PN WMD)

JICABECERA DIEWALLE]

FICABECERA DEWALLE)

}{CABECERA DEVALLE}

& (OALLES AT Y SEHI ARIDDE)

# (ALLES BAJCHY ESMNCISOS)

& (VALLEE BAJCS ¥ ESPINCSOE)

| FLBLL ST

1L SECA)

I FUBA SECA|

| PLMASECA)

| {PURA SECR)

2 FUNA HUMEDA

T EPLBA HLMED

7 iPUA HUMEDA)

A (VALLFS SEMI TROPICALES
HirED0R

4 [VALLES SEH1 TROPCALES
JAMETIT,

B YALLESALTON ¥ SEM ARIDICR)

£ (AELFS RO T ERRNECTON

{VALLES BT Y ESRROSCS)

5 [VALLFS &LTES T 5EM. ARIX)

S AL ALIONT SPIRARO

5§ {VALLESALTEISY SFML AR DO

§ [WAALESALTCITY SEM- AL 08}

8 [VALLES ALTENS ¥ SEMILARTOY

5 {VALLES ALTCT T S EP-ARITNTS|

 [VALLIS BAJOEY ESANCISCH]

[V LS A0S Y EERINCTOG

& [WALLES BAETIEY FEAMDACH)

 [WRLLES SIS T ESPIICHECH)

 [WALLES BAJIS ¥ EXPMIOSTS)

1 (PR HLMEDW)

4 [VALLES SEMI TROMICALES
HUMEDER]

5 (ALLES ALTOS Y SEM) ARIDCS)

& (WALLES ALEDS ¥ SEMI. ARIDOS)

5 (RALLESATTOS 'Y 2RI ARIDCS)

§ (VALL ES ALTCRTY SEHL ARIDCE)

& TWALLES BAIDSY ESANCKOS)
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R Instrumentos de trabajo y tratamiento de la informacion

La metodologia del Estudio se ha dirigido a recoger la percepcion de la poblacion
de la manera mas confiable y comparable. Consecuentemente se desarrollaron
instrumentos de campo que permitiesen lograr aquello, a través de entrevistas
con informantes clave y talleres desarrollados a nivel municipal. comunal y por
grupos focales. Se estructuraron cuadros de salida para volear la informacion
recogida en terreno, informacién que luego ha sido transcrita y codificada en
una base de datos en STATISTICA. Se ha desarrollado entonces un tratamiento
cualitativo y cuantitativo de la informacion, via un analisis estadistico basica.
Tratandose de un trabajo sobre la percepcion de grupos diferenciados de la
poblacién, ha sido particularmente largo el proceso de codificacion de
respuestas abiertas, intentandose no introducir elementos de distorsion
respecto a los datos ofrecidos por la poblacion.

3. Equipo de investigadores

Fl equipo de investigadores para el estudio estuvo conformado de la siguiente
manera:

Claudia Fanabalda Cogrdenacion general

Migieel Marales Conpdinacian mEa}n de campn 2903 da s wlles,
codificacin de v infarmacian construcian base da
dutos, procesamisne de (3 infarmasan ¥ redaccian

del informe principal.

Maria Bena Canedo Coorgiracin trabajo de Tampe Tans gel airphnn,
codificaritn do  snfarmacian comotuciin bae de
datos,

|wvier Guachalla, Jannet Ihafiez. Coointitwesin de bases de datos

Araonio Aramayo, Edgar Guerrers, Dhavid Torres Investigadores los valles

Hernanda Caffy, Ana Marls Gamez Investigaderes alsplana

Mario Huarayo, julian Lopes Mareeling Arancibia Promotores valiss

Bonitacio Crur, Dhamedes Laime, Félix Pam Framotores abtiplara

Davd Tuchschneder, Maruen van MNieawkoop Aspsnramienio y acompaiamienta
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Por otra parte. durante el desarrollo de la investigacion. se invelucraron
numerosas instituciones y personas, cuya colaboracion fue muy valiosa para
el logro de los resultados del estudio.

4. Trabajo de campo

En general, para el trabajo de campo el equipo se organizd en sub equipos de
dos personas. De este modo, en cada entrevista y taller, siempre participaron
dos investigadores: uno de ellos conducia la entrevista y el otro tomaba nota
en un papelografo y en su libreta de campo.

Todas las entrevistas y talleres se realizaron en el idioma materno de los
informantes.

El trabajo de campo se ha desarrollado en tres niveles:

a) lrabajo o nive! de Mumeipio, con entrevistas a varios informantes
tlave {(normalmente entre tres y cinco personas) y la realizacion
de un taller municipal con representantes del Gobierno Municipal,
del Comité de Vigilancia y de instituciones privadas y publicas
presentes en el territorio. En varios casos, sobre todo en tierras
altas, en estos talleres participaron también representaciones
campesinas. a nivel de centrales y subcentrales agrarias. La
participacion, dependiendo de las caracteristicas poblacionales
del municipio, la presencia institucional y la mayor o menor
dispersién de las comunidades en el territorio, osciléd entre las 20
y &0 personas en cada taller, En casos de mayor participacion, se
dividic el taller en varios subgrupos.

b)  Trobajo a nivel de comunidad, con entrevistas a informantes clave
{también entre tres y cinco personas) y la realizacion de un taller
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comunal (o asamblea comunitaria) en el que se convoco a todos
los hombres y las mujeres de cada una de las comunidades,
llegandose, por lo general, a contar con mas del 80% de los
miembros de las mismas. Se trabajo scbre la base de la informacion
recogida con los informantes clave, validandsola y
complementindola.

Trabajo a nivel de grupos focales. Luego de cada taller comunal, se
procedid a la formacion de los grupos focales con los comunarios
presentes. Se constituyeron de 3 a 4 grupos focales. Estos fueron
estructurados de la siguiente manera:

Grupo Focal |: campesinos apudientes»
Grupo Focal 2: campesinos «pobress
Grupo Focal 3: mujeres.

Grupo Focal 4 organizaciones de productores especificas
{cuando existian en la comunidad),

Cabe sefalar que para la conformacion de los dos primeros grupos {«pudientes
y pobres”), la poblacion campesina procedio a autoestratificarse sin mayores
intervenciones por parte de los equipos del Estudio.,



!HH PR akd e e Dbde L e’ Lo O bn carrbae exbructurales an s prochrveaan nuecdl w o marsoe. maiegr pe

5. Secuencia metodologica en la comunidad

Horas Ohbjetivo Actividad
Primer dia
|6 20 | Presenacion de I investigicidn y del equipe. Wisitn ol domicilio del deigente de o comnidad
Ewpareacidm inicial de los abjetives ¥ {Can doy semvinas de anticpackin un promacos
metedologi del eswudia wiritd @l dirigente para solieitar autorizacsi pers
Azepurar [ parocipacion de fa comanidad o realizar of extudio y seordar una fechs para la visra
la reumian. Obtener informacidn inicial, de los mvestigadores)
Aplicagian de |os cuadros IC1 3 1C5
Segundo dia
Tl [0 Obeenes b informacion bdica camunal, Ertrevistas con’informantes chae
maiemiras la gerte se reine, Aplcacidn de cuadros 11 2 1CS
1000~ 1300 Presentacidn del equipe. explcacidn de los Asamblea comunal
chjetvat del estudic, la metadalogia de Aplicacién de los cusdros ACH y ACT
trabajo. farmacién de grupos focales Se forman los grupos focales
(200 Esmblecer clima amigable Almuerto con toda s comunidad
1300 16030 Obtene- 13 informacidn bisica Griga focal mujeres
Aplicacion de log cuadros GFIL GFL y GFY
1600 1900 Obeaper nformecién bisics Grupa focal ricos
Aplicazian ge loy cuadros GFI, GF2 v GFY
Tercer dia
EG- 100 Obemoer informaseiin bisica Grupn fecal pobres
Apdicacshn di los cuadren GF 1 GF2 y GR3
1100 (780 Obtener imformacdn bisics Grupo focal profuctores
Aplicacstn de los cuadros GFILGRE y GFI,
IR0 Obtener Informacsan compdementana Wisiras & somicilios

Aplicaceiin de cuadren IC | 2 1T
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6. Secuencia metodologica con municipio

Horas Objetivo
Primer dia
1400 Adegurar s presenci de |og invimdos en
rranian del gropo focal municipal.
Obtener cartas credenciales pars & estudo en
fas comunidades.
Oheaner nfapmackbn secdndaria
Informacisn bisica
Segundo dia
VOO 1100 Obtener pformacian bisicn
‘1

400, 200  Obtener informacién secundaris
complementaria

Actividad

Wisita  fa aleatdia

Visits & mstitucionss presentes an ki 2ona
Entrevista cop informantes clae:
Aplicacion dal fomubarks GMI

Reunén Grupo focal municeal

Aplicacken de formulzrios GMI y GMI; revisien de
formularia GHI

Almugrzo con muricipes

Wiziea & alcaldia & mstituciones con presedca en la
el seccional,
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ANEXO 3

Los cambios climaticos en el area del estudio

Debido a la importancia de las variables climaticas en la actividad agropecuaria,
se hace a continuacion un analisis de las estadisticas disponibles mas relevantes,

La region de los valles interandinos vive importantes alteraciones climaticas
que se caracterizan por: incremento de las temperaturas y en la reduccion de
las Nuvias.

En el presente anilisis se toman los datos de los observatorios de los
aeropuertos de las ciudades de Sucre y Cochabamba, considerados como los
mas fiables.

Cambios climaticos en Sucre

Sucre: Precipitacion anual

1,208
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En los altimos 20 afos, la precipitacion anual muestra una marcada tendencia
a la reduccion; al linea de regresion muestra una caida del orden de 200 mm,
entre 1975, donde las lluvias eran del orden 800 mm, y el ano |995. donde se
llega tan sclo a 600 mm.

Sucre: Temperatura minima media

LES
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En cambio, la temperatura minima media muestra una clara tendencia hacia el
incremento, de aproximadamente 0.5 prados centigrados en el periodo de los
ultimos 20 afos.

Los cambios climaticos en Cochabamba

También en Cochabamba se cbserva una tendencia a la reduccion de las
precipitaciones; en este caso, se dispone de una serie de datos mas extensa. La
linea de regresion muestra una disminucion de las lluvias del orden de los 100
mm en los ultimos 50 anos.
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El grafico permite ver una relativa mayor variabilidad de las lluvias: se alternan
afios muy lluviosos con afios muy secos, aungue se debe observar que la
variabilidad existio siempre.

Cochabamba: Temperatura minima

55
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En el caso de la ternperatura minima media para Cochabamba se observa una
tendencia clara al incremento de las temperaturas; en los ultimos 20 anos, la
temperatura minima se ha incrementado en un grado centigrado
aproximadamente,

Estos cambios climaticos pueden incrementar el riesgo de estrés por sequia
en los cultivos y en la vegetacion en general. Se ha demostrade que el
incremento de las temperaturas ligade a la reduccién de las lluvias afecta al
crecimiento vegetal y produce un menor crecimiento foliar y una reduccion
de los rendimientos.





