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La Fundacién Alemana para el
Desarrollo Internacional (DSE) fue
creadaen 1959 por la Federacién y los
Linder (Estados federados), a iniciati-
vade los partidos politicos representa-
dos en el Parlamento Federal, con el
objetivo de promover las relaciones
entre la Repiiblica Federal de Alema-
nia y los paises en desarrollo sobre la
base de un intercambio mutuo de ex-
periencias. A fin de cumplir este co-
metido, la DSE realiza eventos dedi-
cados al didlogo y programas para el
perfeccionamiento profesional, conlo
cual presta apoyo a los proyectos de
desarrollo econémicoy social que eje-
cutan los pafses de Africa, Asia y
América Latina.

Perfeccionamiento profesional de
cuadros técnicos y directivos de
paises en desarrollo

Durante los afios de su existencia,
la DSE, en colaboracién con otras
instituciones nacionales e internacio-
nales, ha brindado a mas de 92.000
técnicos y directivos originarios de
més de 140 paises, la oportunidad de
intercambiar experiencias sobre pro-
blemas del desarrollo internacional y
de realizar un perfeccionamiento o-
rientado en funcién de especialidades
profesionales. Entre sus campos prio-
ritarios de accidn se cuentan el desa-
rrollo rural y la seguridad alimentaria
asi como el fomento a los centros de
formacién profesional del sector in-
dustrial y artesanal. La Fundacién

L.a DSE en breve

Alemana apoya, asimismo, activida-
des encaminadas a fortalecer la capa-
cidad de planificacién y organiza-
cién de los paises en desarrollo en los
campos de la economia y la adminis-
tracién publica, la salud publica y la
educacidn; en este tltimo dmbito ello
se concreta particularmente en accio-
nes de promocién de la educacién
primaria en Africa. Un cardcter priori-
tario tienen igualmente los programas
destinados aaliviarlapobrezasobre la
base de actividades de autoayuda. En
la actualidad, se realiza cerca de un
65% del volumen de programas en la
Republica Federal de Alemania y el
resto en los propios paises en desa-
rrollo.

Dialogo interdisciplinario

El Foro de Politica de Desarrollo
de laDSE tiene por finalidad fomentar
la discusién interdisciplinaria y a un
alto nivel politico de los actuales pro-
blemas del desarrollo internacional.

Preparacion para
misiones en el extranjero

En el Centro de Orientacién Re-
gional de la DSE en Bad Honnef, los
especialistas alemanes y sus familias
reciben una preparacion adecuada pa-
ra su estadia en un pafs en desarrollo.
Dicha preparacién tiene por meta
capacitaralos futuros colaboradores y
colaboradoras de proyectos de desa-

rrollo en el extranjero, a fin de que
puedan trabajar en el pais de destino
conforme a la misién que les fue enco-
mendada. La preparacién consiste, en
especial, en transmitir conocimientos
sobre objetivos y métodos de la co-
operacién alemana al desarrollo asi
como en estimular una mejor com-
prensién por el pais de destino y los
problemas de la cooperacién con per-
sonas pertenecientes a otra cultura. En
este empeiio, las familias de los exper-
tos se ven abocadas a particulares exi-
gencias, para lo cual la DSE propor-
ciona asistencia para prepararse a la
vida en un nuevo medio.

Documentacion e Informacion

Por idltimo, la DSE mantiene el
mayor centro de documentacién e in-
formacién sobre problemas del desa-
rrollo que existe en la Republica Fede-
ral de Alemania.

Conel finde informaralaopinién
publica interesada, se edita la revista
"Entwicklung und Zusammenarbeit”,
E+Z, (Desarrollo y Cooperacidn). A
efectos de mantener el contacto con
antiguos participantes, se publican las
revistas "D+ C", cuyas ediciones apa-
recen en inglés, francés y espafiol. En
colaboracion con la Sociedad Alema-
nade Cooperacién Técnica(GTZ)yla
Sociedad Alemana de Agricultura
(DLG), la DSE publica la revista bi-
mestral “entwicklung + ldndlicher
raum", e+, (desarrollo + medio rural).
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Prologo

El Presidente del Consejo Directivo, Sr. Hans-Giinter Hoppe (centro), y los Directores Ejecutivos de la DSE,
Prof. Dr. Hans-Rimbert Hemmer (izq ) y el Sr. Peter Sotje

Desde hace mas de treinta afios, la
Fundacién Alemana para el Desarro-
Ilo Internacional (DSE) se ha acredita-
do como un organismo colaborador
fiable de los paises del Tercer Mundo
en el marco de la implementacién de
actividades de perfeccionamiento
profesional de cuadros técnicos y di-
rectivos. Por medio de esta labor, pro-
cura capacitarlos para que puedan
identificar mejor sus propios proble-
mas, encontrar soluciones adecuadas
y desarrollar estrategias eficaces a fin
de poner en préctica tales soluciones.

Los eventos de formacién y per-
feccionamiento de la DSE estdn dise-
flados fundamentalmente para la co-
operacién con organismos estatales y
paraestatales, abarcando los sectores
de educacién y ciencia, desarrollo
econdémico y social, administracién
publica, fomento de la formacién téc-
nico-profesional, agricultura y econo-
mia forestal y salud piblica.

La DSE utiliza como instrumen-
tos esenciales las conferencias inter-
nacionales, cursos de perfecciona-
miento, seminarios y reuniones de ex-
pertos, con el fin de
e que las instancias politicas de de-

cisién tomen conciencia de que es
indispensable crear condiciones
basicas propicias para el desa-
rrollo, propugnando una debida
reorientacion;

® cubrir necesidades concretas de
perfeccionamiento para los res-
ponsables del nivel administra-
tivo;

e familiarizar a los agentes multi-
plicadores, por ej., personal do-
cente, con los conocimientos in-
dispensables para ejercer su acti-
vidad, y

e promover las reorientaciones ne-
cesarias en favor del desarrollo
por parte de los grupos destina-
tarios.

En la Repuiblica Federal de Ale-
mania, la DSE juega un papel prepon-
derante dentro de las actividades de
formacién y perfeccionamiento pro-
fesional destinadas a los paises en
desarrollo. Ninguna otra institucién
ha acogido un mayor ndmero de parti-
cipantesen los programas de didlogoy
perfeccionamiento durante los dlti-
mos anos.

Yaen el afio 1982, el Parlamento
Federal destac6 en una declaracién
oficial la importancia de la coopera-
cién en materia de personal, también
aplicable a la labor de la DSE: "El
desarrollo depende de los seres huma-
nos. Sus procesos de aprendizaje y su
capacidad de adaptarse a determina-
das situaciones deciden sobre sus con-
diciones de vida futuras. Por tal razén,
la ayuda a la autoayuda es en primera
instancia una propuesta para que am-

Foto PaczenskviZenit

bas partes aprendan. La transferencia
de conocimientos se efectda dnica-
mente a través de personas. Porello, la
cooperacién en el sector de personal
constituye el ndcleo de la politica de
desarrollo. De ahi que la cooperacién
financiera y técnica no puedan lograr
el éxito deseado a largo plazo, sino se
basan en una colaboracién entre igua-
les".

No se debe sobreestimar el efecto
que produce la ayuda externa sobre el
desarrollo de un pais. Mayor impor-
tancia revisten los propios esfuerzos
que realicen los paises en desarrollo
en favor del progreso socioeconémi-
co. El verdadero motor del desarrollo
consiste en movilizar las propias fuer-
zas y capacidades. La cooperaciénen
el drea de personal logra, mediante un
empleo relativamente reducido de
medios, un elevado rendimiento a lar-
go plazo. De modo que los recursos
que se destinan a intercambio de expe-
riencias y transferencia de conoci-
mientos son inversiones prometedo-
ras para el futuro.

fons -;/JMA

Hans-Giinter Hoppe
Presidente del Consejo Directivo
de la DSE



Dialogo y Perfeccionamiento

La Fundacién Alemana para el
Desarrollo Internacional - DSE - fue
creadaen 1959 por la Federacion y los
Liander (estados federados), a iniciati-
va de los partidos politicos represen-
tados en el Parlamento Federal, con el
objeto de promover Jas relaciones en-
tre la Republica Federal de Alemania
y 105 paises en desarrollo sobre 1a base
de un intercambio mutuo de expe-
riencias. A fin de cumplir este cometi-
do, la DSE realiza programas dedica-
dos al didlogo y al perfeccionamiento
como medida de apoyo a proyectos de
desarrollo econdmico y social que
implementan los paises de Alrica,
Asia y América Latina.

Bajo el lema de "Didlogo y Per-
feccionamiento", la DSE promueve el
intercambio de experiencias sobre
problemas del desarrollo y materias
gspecializadas por medio de progra-
mas de capacitacin profesional desti-
nados a cuadros técnicos y directivos
procedentes de pafses en desarrollo.
Conforme al marco de referencia de
las directrices de politica de desa-
rrollo formuladas por el Gobierno fe-
deral, la DSE presta su contribucién
para el desarrollo con el fin de

@ asegurar condiciones elementales
de vida para los habitantes de pai-
ses del Tercer Mundo, colocin-

dolosenssituacion de ayudarse por
si mismos;

@ contribuir a organizar una econo-
mia y administracion eficientes;

o fomentar 1a cooperacion regional
y la integracién igualitaria de los
paises en desarrollo en la eco-
nomia internacional.

El instrumentario de que se sirve
la DSE le permite tomar en con-
sideraci6n las condiciones generales
de orden politico, econdémico, cultural
y social imperantes en los paises en
desarrollo e incorporar debidamente
los planes de desarrollo del respectivo
pais.

DSE: Dialogo y Perfeccionamiento
84.200 participantes en programas procedentes de 5 continentes a partir de 1960*

L_i Europa,

olros paises
mdustriahizados,
organismos
intemactonales

Cuenca dcl
Pacifico

Cercano 1 , X 349
y Medio g
Oriente

Area del Canbe
g——
17.550

Sudeste

Asidtico
y Lejano
Onente

Africa
- 4 angloparlante

América
Latina

| Marzo 1991

* Smncluir las cifras de participantes procedentes de los nuevos estados federados




La Fundacién procura establecer
una relacion equitativa entre los pro-
gramas dedicados al didlogo y los de-
dicados al perfeccionamiento, ya que
s6lo una combinacién de ambos tipos
de actividades puede producirun efec-
10 positivo duradero en los paises en
desarrollo. En funcién de ello, los pro-
gramas de 1a DSE tienen por objetivo
principalmente
¢ prestar apoyo al sector educa-

cional;

e fortalecer las estructuras adminis-
trativas,;

e apoyarreformasecondmicasy so-
ciales y asesorar en materia de
politica econémica;

e fomentar y asesorar centros de
formacién profesional y pequefias
empresas del sector informal;

® promover iniciativas de autoa-
yuda en favor del desarrollo de
zonas rurales, y

@ prestar asistencia al sector de sa-
lud piblica.

El apoyo a las iniciativas basadas
en el propio esfuerzo de la poblacién
de paises del Tercer Mundo es tarea

central en la labor de la DSE. A tal
efecto, se trata de promover mediante
adiestramiento la disposicion y Ja ca-
pacidad de autoorganizarse y de resol-
ver en forma conjunta los problemas,
como también, a través del didlogo e
intercambio de experiencias, poder
influir en las condiciones bésicas e-
xisientes de orden politico, econémi-
co, social y administrativo a fin de
contribuir a una v{a auténoma de de-
sarrollo de los paises contrapartes.

Seleccion de paquetes de programas de varios anos de duracion®

Fomento a la administracién aduanera de
China

e Desarrollo de cursos de educacién a @
distancia para colaboradores de programas
de educacién bésica en Africa Oriental y

. e Fomento a la administracién fiscal de
Septentrional

Tanzania
e Fomento al programa nacional de alfa-

. . e Fortalecimiento de la autonomia muni-
betizacidén de Malawi

cipal en ¢l Brasil
e Perfeccionamiento profesional de do-
centes enuniversidades de Africa Oriental

y Septentrional

e Fomento a la administracién municipal
de los paises centroamericanos: Guate-
mala, Honduras, El Salvador, Costa Rica,

e Organizacién y fomento del drea de Panama

catastro en China .
e Fomento a la formacion y el perfec-

cionamiento profesionales de funcionarios
municipales marroquies

e Perfeccionamiento profesional para el
personal docente del sector de salud pu-

blica de Tanzania .. .,
e Fomento a la administracién local de

e Perfeccionamiento profesional de do- Filipinas
centes para el personal de salud de

: o Perfeccionamiento del sistema de for-
Zimbabwe

macién técnico-profesional de Indonesia

e Fomento del control de medicamentos . . .
e Fomentoasistemas de gestion apropiados

paraorganizaciones de autoayudade zonas
rurales de Africa francéfona

e Meétodos e instrumentos de conduccién
de la economia de mercado

e Fomentoalasadministraciones aduaneras e Profundizacién de conocimientos e inter-
de estados africanos seleccionados del cambio de experiencias conel finde aliviar
grupo ACP la pobreza a través de la autoayuda

e Gestién de sistemas de riego en el sudeste
asiatico

* Los paquetes de programas son un compendio de diferentes instrumentos que la DSE implementa conjuntamente con
una institucién colaboradora a lo largo de un periodo de varios afos.



Foro de Politica de Desarrollo

Berlin

Evemoy dedicados al didlogo a alro nivel: lu funcion del Foro de Politica de Desarrollo de la DSE.

Ei Foro de Politica de Desarrollo
(EF) de la DSE tiene por cometido
propiciar debates de cardcter interdis-
ciplinario a nivel politico. Discusio-
nes en un plano objetivo — conside-
rando tambicn posiciones divergentes
— contribuyen a un equilibrio de inte-
reses a escala internacional.

El Foro persigue el objetivo de
que sus reuniones, fuera del marco de
las conferencias oficiales, estimulen
conversaciones francas y amistosas
entre el Norte y el Sur asi como entre
los pafses en desarrollo entre si. A fin
de fomentar el didlogo entre partes
iguales se deben elaborar nuevos
planteamientos que les sirvan de base
para la toma de decisiones. Al respec-
o, son determinantes los siguientes
criferios:

- Entorno alos tres campos priori-
tarios de trabajo a largo plazo —
estrategias del desarrollo, coope-
racion econdmica y relaciones so-
cioculturales — la programacién a
mediano plazo del Foro incluye
temas de gran actualidad en la
discusion internacional sobre po-
litica de desarrollo. El respectivo
programa de conferencias es con-
certado a base de consultas per-
manentes con los ministerios fe-
derales y en colaboracién con

A A

organismos de las Naciones
Unidas.

e Para intervenir en sus conferen-

cias, el Foro procura lograrel con-
curso de representantes de institu-
ciones colaboradoras y personali-
dades que en virtud de su compe-
tencia e influencia politica estén
en condiciones de flevar a la prac-
ticaensu propia drea de trabajolos
resuttados de los debates, a su re-
greso al respectivo pais industria-
lizado o en desarrollo.
Los participantes invitados a las
mesas redondas internacionales
del Foro provienen de la politica,
la administracién, la ciencia y la
actividad econémica, quienes en
razén de su capacidad y responsa-
bilidad politica pueden hacer un
importante aporte a los debates.

e Laelaboracion periddica de infor-
mes sobre los eventos que realiza
el Foro permite documentar los
resultados obtenidos.

Publicaciones

Forums-Verzeichnis 1980-1988
(Lista de conferencias

y participantes)

DOK 1471 ¢

Foro: Leth

Informe

Seguridad ocupacional

y medio ambiente

Berlin, 2 al 5 de mayo de 1990
DOK (605 B/:B/a;B/b y Bic

Report

Private Sector and Development
Cooperation

Berlin, 20 al 23 de junio de 1990
DOK 1611 A/a

Report

The Contribution of Science
and Technology to Global
Environmental Policy

Berlin, 30 sept. al 3 oct. de 1990
Bericht/Report

Refugees and

Development Cooperation

Berlin, 28 al 31 de oct. de 1990
DOK 1617 Ay Ala

Direccion

Foro de Politica de
Desarrollo (EF), Villa Borsig

Reiherwerder

1000 Berlin 27

Teléfono: (030) 4307-1

Télex: 173089 I=dserhw ttx d
Teletexto: 2627-308891=DSERHW
Telefax:  (030) 4307-250
Director interino:

Dr. Gotz Link



El fomento a reformas educativas
y el fortalecimiento del potencial
cientifico propio constituyen premi-
sasesenciales parael crecimiento eco-
némico y la estabilidad social en los
pafses endesarrolloy, porende, tareas
primordiales de la cooperacién al de-

sarrollo.

La DSE procura que los progra-
mag da su Centes de Edueacién, Cren-
cia y Documentacién con sede en
Bonn (la Divisién Documentacién
Central figura detalladamente en las
paginas 20 y 21), reflejen la consi-
derable importancia que el Gobierno
federal concede al sector de la educa-
ciény lacienciaen la cooperacién con
los pafses del Tercer Mundo. Los pro-
gramas del ZED se concentran, desde

el punto de vista geogratico, ¢n ¢l
continente africano.

o Enel 4rea de la educacién bésica
formal y no formal, el ZED cola-
boraespecialmente en la estructu-
racién de un sistema auténomo de
educacién primaria y de progra-
mas de educacién bésica no for-
mal. Al respecto, juegan un papel
fundamental la formacién vy
perfeccionamiento profesional de
especialistas africanos en curricu-
los, métodos de enseflanza y ma-
teriales didécticos.

El Centro de Fducacién. Ciencia y
Documentacion en Bonn

e el

Too DSE

Centro de Educacion, Ciencia

y Documentacion

e El ZED ofrece, asimismo, asis-
tencia en el disefio y desarrollo de
programas de educacién bdsicano
formal asi como en la trans-
ferencia de conocimientos para el
desarrollo de técnicas apropiadas
de evaluacién de los efectos lo-

grados.

El Centro presta apoyo 1gualmen-
te aunaserie de programas con los
cuales se promueve el didlogo en-
tre paises africanos sobre refor-
mas en el sector educativo.

e Los programas en el dmbito de la
asistencia universitaria y cientifi-
ca estdn dirigidos, en primer tér-
mino, a elevar la eficiencia de la
institucién universidad en Africa

en los aspectos de ensefianza, in-
vestigacion y gestion. E1 ZED fo-
menta actividades de perfeccio-
namiento en dichas 4reas destina-
das al personal universitario, con-
tribuyendo con el instrumento
didlogo a formar una red de accio-
nes de desarrollo de recursos hu-
manos en Africa y a promover la
cooperacion internacional en el
sector cientifico en funcién del
desarrollo.

e Finalmente, el ZED presta una
contribucién a expandir a nivel
nacional y regional en Africa, ser-
vicios de informacién y documen-
tacién adaptados a las necesida-
des de los usuarios, gracias a sus
programas de didlogo y perfec-
cionamiento del personal técnico
y directivo.

Direccion

Centro de Educacién, Ciencia
y Documentacién (ZED)

Hans-Bockler-Strasse 5

5300 Bonn 3

Teléfono: (0228) 4001-0

Télex: 886710 dsebn d

Teletext0:2627-2283754
=DSEBONN

Telefax: (0228) 4001-111

Director del Centro:

Dr. Eckhard Deutscher




Foio KNA

# Desarrollo de curriculos/materia-

les para escuelas primarias y per-
feccionamiento del magisterio

» Fomento a programas de alfabe-
tizacién

#» Desarrollode cursos de educacién
a distancia para colaboradores de
programas de educacién bésica

@ Evaluacion de programas de edu-
cacién basica

® Estudios de postgrado para do-
centes universitarios en las dreas
de ensefianza, investigacion y a-
sesoramiento

@ Apoyo a actividades dirigidas a
mejorar las infraestructuras de in-
vestigacién

®» Perfeccionamiento  profesional
para bibliotecarios y personal de
centros de documentacién y de
informacion

@ Asesorfa para ampliar servicios
nacionales y regionales de infor-
macién

® Recopilacién, evaluacién y divul-
gacién de informacién especiali-
zada sobre polftica de desarollo y
paises en desarrollo.

e Entidad central de informacién y
coordinacidn para el 4drea de in-
formacién especializada de co-
operacion para el desarrollo.

Secciones

Coordinacién de Programas
y Administracién

Division Educacion y Ciencia

Educacién Basica Formal
Educacién Bédsica no Formal
Educacién Superior

Fomento de la Ciencia
Programas de Perfeccionamiento
en el drea de Documentacion

Divisién Documentacién Central

e Sistemdtica aplicada a la Docu-
mentacién/Cooperacion

e Documentacién Bibliografica

® Documentacién Empfrica/Reu-
niones de Coordinacién de IyD



La Villa Borsig en Reiherwerder: sede del Centro de Desarrollo Econémico y Social de la DSE.

El empleo adecuado de personal
especializado constituye una de las
premisas para lograr un desarrollo
viable en lo econémico y socialmente
justoen todos los pafses del mundo. Es
de gran importancia fomentar la capa-
citacién de especialistas responsables
de la politica que regula el ordena-
miento econémico y social con ayuda
de las politicas financiera y moneta-
ria. Para implementar programas eco-
némicos y proyectos de desarrollo, es
necesario contar con equipos de ges-
tién calificados y efectivos integrados
por cuadros técnicos y directivos. El
Centro de Desarrollo Econémico y
Social (ZWS) realiza, conjuntamente
con sus instituciones colaboradoras
de paises de Africa, Asia y América
Latina, eventos destinados tanto a in-
tercambiar experiencias como a cu-
brir las necesidades de asesoramiento
y perfeccionamiento en las dreas de la
politica reguladora del orden econé-

Centro de Desarrollo
Economico y Social

mico y social y de la politica finan-
ciera y monetaria as{ como de la ges-
tién del desarrollo. El ZWS desea
prestar apoyo especialmente a aque-
llos pafses que muestren una voluntad
manifiesta de reformas. De ello se
deduce que las actividades se dirigirdn
fundamentalmente a la cooperacién
con gobiemnos de paises en desarrollo
que

e deseen reformar el ordenamiento
econémico y social existente en
sus paises por medio de normas
bésicas;

e intervenganen la vida econémica
através de laformulacién e imple-
mentacién de politicas especifi-
cas, de modo que los resultados de
la actividad econémica surtan
efectos positivos en la politica y
estrategia de desarrollo;

@ procuren mejorar el nivel de for-
macién y perfeccionamiento pro-

Foto: Ullsiein

fesionales de los recursos huma-

nos empleados.

Las actividades de formacién y
perfeccionamiento tienen por finali-
dad
e mejorar la capacidad de planifica-

cién y organizacién de las instan-

cias politicas responsables;
» profundizar conocimientos sobre
las interrelaciones de orden macro

y microeconémico;

e mejorar la calificacién profe-
sional;

e fortalecer el sentido de respon-
sabilidad en el plano social;

e fomentar los esfuerzos propios de
la poblacién, la autoayuda.

Al planificar sus eventos, el ZWS
toma en consideracién las necesida-
des de capacitacién que le han comu-
nicado instituciones colaboradoras,
siendo su principal objetivo el de apo-
yar las reformas econémicas. Impor-
tancia creciente revisten los pedidos



de capacitacién provenientes de los
proyectos de la cooperacion técnica
alemana. El perfeccionamiento del
personal de contraparte debe contri-
buira factlitarel proceso de entregade
un proyecto fomentado a la entidad
nacional responsable.

Areas de trabajo

» Fundamentos y experiencias en
tas dreas del orden econémico,
politica de competencia, politica
social y orden econémico inter-
nacjonal

» Fundamentos y experiencias en
las dreas de la politica financiera y
monetaria

e Mdétodos y técnicas de andlisis y
prondsticos socioecondmicos, de
la planificacién regional y de la
geslién de proyectos.

Divisiones

@« Politica economica y social
» Politica financiera y monetaria
o Gestion del desarrollo

Direccion

Centro de Desarrollo
Econoémico y Social (ZWS)

Reiherwerder

1000 Berlin 27

Teléfono: (030)4307-1

Télex: 1730889 1=dserhw ttx d
Teletexto: 2627-308891=DSERHW
Telefax: (030) 4307-230

Director del Centro:
Toni Ihlau

Villa Borsig

Enel afio 1898, el magnate indus-
trial Emst Borsig — conocido
mundialmente por sus f4bricas de
maquinas a vapor —adquirié junto
con su hermano la peninsula de
Reiherwerder a los descendientes
de la familia Humboldt. La Villa
fue construida entre los afos 1911
y 1914 como mansién sefiorial de
la familia Borsig por los arqui-
tectos berlineses Salinger 'y
Schmohl. El disefio paisajistico
paraconvertirlaislaenunextenso
parque, lo realizé el propio Ernst
Borsig conjuntamente con su jefe
de jardinerfa Ernst Quart.

En 1937, la familia Borsig vendi6
todo el terreno al Reich. La Villa
se convirtié en sede de la Aca-
demia de Finanzas hasta 1945.
Durante los afios 50, la propiedad
paso al patrimonio federal de la
Repiblica Federal de Alemania.
Politicos de todos los partidos
propusieron transformar a Rei-
herwerder en un centro interna-
cional dedicado al intercambio de
ideas y experiencias.

En el afio 1960, al iniciar la DSE
sus actividades, se asign6 a la isla
y a la Villa un nuevo destino. En

su calidad de sede de la DSE, la
Villa Borsig pasé a serunlugarde
encuentro para cuadros técnicos y
directivos venidos de todas partes
del mundo.

Desde el primer seminario inter-
nacional realizado en Reiherwer-
der en julio de 1960 hasta el pre-
sente, mds de 30.000 visitantes
han aprovechado la tranquilidad
que ofrece el lugar para debatir
sobre problemas del desarrollo y
la cooperacién internacional. De
ahi que hoy en dia el nombre de la
Villa Borsig es asociado a escala
mundial a la nocién de estudio
intensivo y didlogo entre iguales.
La fuerte expansién que ha expe-
rimentado el programa de semina-
rios de la DSE junto con el cons-
tante aumento del ndmero de
participantes, llevaron a la DSE a
construir en 1977 una nueva casa
de huéspedes en Reiherwerder.
La nueva construccién se integra
arménicamente en el conjunto e-
xistente, ya que ello fue concer-
tado con las autoridades respon-
sables de la conservacién de la
naturaleza y el mismo Conserva-
dor de Berlin.

A partir de 1960, el Centro de Conferencias Villa Borsig de la DSE ha alojado a mds de
30.000 huéspedes.




“"El Uhlhof"': sede del Centro de Orientacion Regional en Bad Honnef

El Centro de Orientacién Regio-
nal (ZA) prepara a especialistas junto
con sus familias para desempefiar su
misién profesional en los pafses del
Tercer Mundo dentro de las activida-
des de cooperacién al desarrollo y
cooperacién cultural. El Centro de
Bad Honnef viene realizando esta la-
bor desde 1967 en su sede "El Uhl-
hof". Cerca de 1.000 personas toman
parte anualmente en sus programas,
las que provienen de mds de 30 dife-
rentes organizaciones encargadas de

Centro de Orientacion Regional
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cer frente a dificultades y malen-
tendidos. En este bloque del semi-
nario se abordan modos para acce-
der a un nuevo entorno cultural y
poder comprender mejor las ideas
y comportamiento de personas
pertenecientes a otra cultura.

® Cursos de entrenamiento y
cursos intensivos
En estos cursos se amplfan y pro-
fundizan los temas del programa

de "Comunicacién y cooperacién
intercultural” en funcién de las
tareas de asesoria y gestién que
deben desempeiiar los especialis-
tas.

Orientacion regional y cultural
Este bloque del programa se cen-
tra fundamentalmente en el es-
tudio critico que hace el partici-
pante de las condiciones sociales,
politicas, econémicas y culturales
de su futuro pafs huésped: con
ayuda del material didéctico del
“Uhlhof", el participante adquiere
los conocimientos bdsicos nece-
sarios para poder conversar con
los conocedores del pafs, lo cual le
permitird profundizarlos.
Igualmente importantes para la
estadfa en un pafs en desarrollo
son las cosas de la vida diaria:
¢Cudntos voltiostiene el enchufe?
¢Cudl es la situacién respecto a
abastecimiento, vivienda, colegio
para los hijos, viajes, etc.?, asun-
tos que se tratan en las corres-
pondientes charlas de asesorfa.
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lar implica participar en todo el semi-

nario, pero éste estd estructurado de

manera que también es posible tomar

parte s6lo en algunos de sus progra-

mas:

e Comunicacién y cooperacion
intercultural
Este programa parte del supuesto
de que los especialistas de la co-
operacion al desarrollo y sus c6n-
yuges/parejas deben vivir tanto a
nivel profesional como privadoen
otro medio cultural y trabajar con-
Jjuntamente con personas de ese
medio. Ello significa, por una par-
te, obtener nuevas experiencias y
conocimientos, como también ha-
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Politica de desarrollo

Lsie programa proporeiona a 1os
participantes la posibilidad de co-
nocer y valorar las implicaciones
de suactividad en el contexto glo-
bal de la politica de desarrollo.
[gualmente, tienen oportunidad
de familiarizarse con las directri-
ces quc rigen para la implementa-
cion de la polftica de desarrollo.
Teniendo en cuenta el muy diver-
so nivel de conocimientos pre-
vios de los participantes, se efec-
ttaen forma conjunta la planifica-
cién preliminar especifica para
los cursos de diferente nivel (cur-
s0 bdsico y/o coloquio sobre di-
versas tematicas).

Lenguas

Laensenanzade idiomas tiene por
objeto transmitir conocimientos
que los participantes puedan em-
pleardirectamente en su actividad
préctica — o sea, también lenguaje
técnico — y en la vida diaria y
profundizar en el pais de destino.
Al respecto, el participante tiene
la posibilidad de elegir entre la
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lengua europea usada comin-
menie en ¢l pafs huésped y el
idioma local. A lo largo de todos
estos afos, se ha impartido en-
sefianza en mds de 80 idiomas en
el "Uhlhof™.
@ Programas para expertos inte-
grados del Centro de Migra-
cion Internacional y Desarrollo
-CIM
En la actualidad se realiza un
programa especifico para exper-
tos integrados del CIM en funcién
de las particularidades de su con-
tratacién con un empleador de un
pais en desarrollo.
@ Serie practica del "Uhlhof"
Obedece al lema de "aprender con
la préctica”. Los temas tratados
son
- C6émo reparar el auto
- Curso de cocina "Tercer
Mundo"

- Hacer pan y queso

- Preservacién de la salud en
regiones tropicales.

Seminarios de perfecciona-

miento sobre orientacion
regional y desarrollo

Para grupos provenientes de al-
guna de las organizaciones interesa-
das, el Centro puede realizar progra-
mas especificos adaptados a sus nece-
sidades tanto en relacién a tiempo
como a temdtica, los cuales tienen
lugaren Bad Honnef o en lasede de la
respectiva organizacion.

Material didactico

Los materiales did4cticos em-
pleados en los respectivos programas
sélo raras veces pueden adquirirse en
el mercado. Por tal motivo, se ela-
boran en su mayor parte en el mismo
ZA. Ello comprende desde la prepa-
racién de la documentacién sobre
orientacion regional para las llamadas
carpetas por paises hasta los estudios
de caso, materiales de trabajo sobre
temas del desarrollo y orientacién
regional, como también material di-
déctico para la ensenanza de idiomas.

Personal docente

El Centro cuenta no sélo con su
propio personal docente, sino también
con docentes externos. En este con-
texto, los docentes del ZA se conside-
ran mds bien como compaiieros de
estudioque estimulan a los participan-
tes a activar y ampliar sus conoci-
mientos previos, a tomar conciencia
sobre algunas ideas y actitudes, y tal
vez corregirlas, como también a re-
definir sus propios propdsitos para
configurar la futura estadia y labor
profesional. El trabajo pedagégico-
did4ctico se apoya en un sistema in-
tensivo de asesorfa en la ensenanza.
En casi todos los programas del ZA
colaboran docentes originarios de
paises del Tercer Mundo.

La medioteca del ZA estd des-
tinada al estudio individual de los
participantes, a los programas que
ejecutan los colaboradores del ZA'y a
los més de mil especialistas externos
que cada afio trabajan activamente
con los participantes. La medioteca
comprende unos 20.000 libros, més de
200 revistas y un vasto archivo de
medios audiovisuales.

Centro de
Orientacién Regional (ZA)

Lohfelder Strasse 128
5340 Bad Honnef
Teléfono:(02224)-182-0
Télex: 88 54 81 dsebh d
Telefax: (02224) 182-151

Director del Centro:
Dr. Giinther Oldenbruch



EI Centro de Promocién de la Ad-
ministracién Pdblica (ZOV) es desde
hace més de 30 afios el mayor organis-
mo ejecutor de la cooperacion admi-
nistrativa entre la Republica Federal
de Alemania y los paises de Africa.
Astay América Latina. A fin de deter-
minar las necesidades de capacitacion
existentes y de realizar los eventos
programados, el ZOV recurre 4 2
competencia y la colaboracion de en-
tidades nacionales de paises de Afri-
ca, Asiay América Latina o de institu-
ciones especializadas de cardcter re-
gional como también de organismos
internacionales, E1 ZOV ¢oordina ¢l
procedimiento de invitacidn a sus se-
minarios con los gobiernos de los pai-
ses interesados y/o con las institucio-
nes colaboradoras que actdan como
coorganizadoras. Todas las invitacio-
nes son cursadas por intermedio de las
representaciones diplomdticas alema-
nas. Esta modalidad garantiza que la
seleccion de los participantes se efec-
tie en cada caso de acuerdo con las
prioridades nacionales de desarrollo.

EI ZOV se gufa en su labor por la
idea basica de que la cooperacion ad-
ministrativa con paises en desarrollo
se debe considerar como un aporte a
crear capacidades administrativas, a
promover un desarrollo autosustenta-
doy aelevar el nivel de eficiencia. El
objetivo primordjal de todos los pro-
gramas que implementa el ZOV es
mejorar la eficiencia de la administra-
cién publica en los paises en desarro-
llo. Una administracién publica efi-
ciente es un requisito esencial para
procesos democrdticos de reforma y
un desarrollo econémico sostenido
sobre la base del mercado.

Estructuras organizativas inefica-
ces y falta de personal calificado y
motivado constituyen obstaculos difi-
ciles de superar en el proceso de desa-
rrollo. Por tal razén, es de gran impor-
tanciadarestimulo y apoyo a nuestros
contrapartes en paises en desarrolloen
la concepcién e implementacién de
reformas administrativas. Otros obje-
tivos esenciales de la labor del ZOV
son:

e Crear estructuras administrativas
eficientes;

e fortalecer la capacidad de iden-
tificar y solucionar problemas por
parte del personal administrativo;

Centro de Promocion de la
Administracion Publica

ElCentrode Promociondela Administracion Piblicaubicado en las cercaniasdel Parque
“Tiergarten” en Berlin.

e promover enfoques de cardcter
democrdtico-participativo, entre
los que se cuenta la delegacion de
responsabilidades dentro de la ad-
ministracién.

En consecuencia, los programas
de didlogo y de perfeccionamiento del
ZOV deben mejorar el nivel de efi-
ciencia de los cuadros medios y direc-
tivos de la administracién, transmitir
conocimientos técnicos en el drea de
administraciones especializadas se-
leccionadas e incentivar el intercam-
bio de experiencias entre expertos ale-
manes y de paises en desarrollo del
sector de la administracién publica.
Desde la perspectiva del ZOV, en los
paises en desarrollo se evidencia una
necesidad prioritaria de capacitacién
en las dreas de
e administracion ambiental — como

instrumento para la implemen-

Foto. ZenitiGust

tacién, conduccién y control de la
politica ambiental estatal;
organismos de planificacién —
cuya estrategia regional y nacio-
nal de desarrollo estd en estrecha
relacién con el relevamiento, al-
macenamiento y elaboracion de
los datos referidos al territorio,
conforme a las necesidades del
usuario;

administracién municipal —que al
funcionar adecuadamente contri-
buye a neutralizar la ineficiencia
del aparato burocrdtico central y
garantizar una gestiéon adminis-
trativa que se ajuste a las necesi-
dades de los ciudadanos del res-
pectivo municipio;

servicios diplométicos — los mi-
nisterios de relaciones exteriores
consideran que existen déficit de
capacitacion y perfeccionamiento



Berlin

en las dreas de trabajo relaciona-
das con la cooperacién econémi-
co-financiera al desarrollo. Defi-
clencias que al ser subsanadas
permitirdn una mejor insercién
del respectivo pais en el contexto
internacional;

o escuelas de administracién - cuyo
fomento a través de programas de
formacién y perfeccionamiento
constituye un aporte directo para
elevar el nivel de eficiencia del
aparato administrativo en su con-
Junto.

Importantes dreas y temdticas
transversales se incluyen general-
mente en todos los programas que
realiza el ZOV, como por ejemplo:
= Lademocraciacomo forma de go-

bierno y de vida;

= los fundamentos y modalidades
de funcionamiento del Estado de
derecho;

5 laorganizacién de un Estado mo-
derno segun el concepto del fede-
ralismo:

o las relaciones de interdependen-
claentre libertad politica y econd-
mica y responsabilidad:

= largualdad entre hombre y mujer
en el ambito social.

Enel 4readelacooperacién admi-
nistrativa se debe hacer hincapié i-
gualmente en la responsabilidad que
debe asumir el propio pais en desarro-
llo. Dado que los programas interna-
cionales de asistencia s6lo podran lo-
grar los efectos deseados, si se cuenta
con la fuerza y voluntad politicas para
introducir las reformas administrati-
vas necesarias en el respectivo pais.

Una administracién publica efi-
ciente es la condicién previa para
avanzar hacia un desarrollo sostenido
en el campo social, econémico y
politico. Como también el éxito de
todas las actividades publicas de
cooperacién internacional para el
desarrollo depende esencialmente de
que la administracién publica en los
paises en desarrollo pueda cumplir
eficazmente su funcién de interlocu-
tor principal de paises y organismos
donantes.

Areas de trabajo

e Sectores de gestién ambiental y
geodesia y topografia

e Autonomia municipal y fomento
de sistemas administrativos des-
centralizados

Cerros de desechos - un problema creciente para las administraciones municipales en paises en desarrollo

e Cooperacién para el desarrollo y
cooperacién econémica en el
sector de los servicios diplomd-
ticos

e Escuelas e institutos de adminis-
tracion

Divisiones

o Gestién Ambiental y Geodesia y
Topografia

e Administracién Municipal

e Servicios Diplomdticos, Escuelas
de Administracién y Cooperacién
Administrativa

Direccion

Centro de Promocion de la )
Administracién Piblica (ZOV)

Rauchstr. 22

1000 Berlin 30

Teléfono: (030)2606-1

Télex: 181615dsebd,
17308120=dsebln ttx d

Teletexto: 2627308120=DSEBLN

Telefax:  (030)2606-380

Director del Centro:
Joachim Kurell
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Lacreacién y ampliacién de siste-
mas eficientes de formacién profesio-
nal, adaptados a los requerimientos de
cadaregién, constituye una condicién
esencial para alcanzar un desarrollo
autosostenido en los paises del Tercer
Mundo. Por tal razén, el fomento al
sector de la formacién técnico-indus-
trial ocupa un lugar preferente dentro
de las actividades de cooperacién al
desarrollo que implementa la Repu-

blica Federal de Alemania. El Centro
de Fomento de las Profesiones Indus-
triales y Artesanales (ZGB) tiene co-
mo tarea primordial capacitar a perso-
nal directivo y docente que se desem-
pefa en el sector de la formacién pro-
fesional, en vista de que la falta de
personal calificado constituye un se-
rio estrangulamiento para el desarro-
ITo de un pais.

El ZGB fue creado en 1963, con
sede en la ciudad de Mannheim. El
Estado de Baden-Wurtemberg presta
apoyo al Centro, entre otros, al poner
a disposicién un edificio dotado de
salas de clase y de conferencias, al
igual que de posibilidades de aloja-
miento para participantes de los cur-
sos de perfeccionamiento.

Los estados federados de Baden-
Wurtemberg, Berlin, Hesse y Renania
del Norte-Westfalia hacen una impor-
tante contribucién a la implementa-

14

El Centro de Fomento de las Profesiones Industriales y Artesanales en Mannheim

Centro de Fomento de las Profesiones
Industriales y Artesanales

cién de los programas de perfecciona-
miento profesional. En sus centros de
formacién docente (centros regiona-
les) se capacita a becarios originarios
de paises en desarrollo para desempe-
fiarse como pedagogos profesionales
y agentes multiplicadores debida-
mente calificados. Desde el mes de
enero de 1991, funciona en Magde-
burgo una divisién del ZGB que se ha
encargado de proseguir los programas

Foto. Meinberg

Direccion

Centro de Fomento de Ias Profe-
siones Industriales y Artesanales
(ZGB)

Kithe-Kollwitz-Strasse 15

6800 Mannheim |

Teléfono: (0621)3902-0

Télex:  176211602=dsezgb ttx d
Teletexto 2627-6211602=DSEZGB
Telefax: (0621)3902-132

Director del Centro:

Herbert Burk

Filial de Magdeburgo
Lorenzweg 56

3016 Magdeburg

Teléfono: (0391)223430
Télex:  (069)8619-ibpmgdd
Director:

Jens Petersen-Thumser

de perfeccionamiento para becarios
de laantigua RDA. En Magdeburgo se
ejecutan igualmente aquellos progra-
mas de formacién y perfeccionamien-
to del ZGB que en el futuro estardn
destinados a una regién situada en
Europa Oriental.

Los programas del ZGB deben
contribuir a

o ampliarlos conocimientos y capa-
cidades pedagégico—profesiona-
les y técnicos de los participantes
en cursos de perfeccionamiento;

e facilitar el empleo de tecnologias
apropiadas en dreas profesionales
seleccionadas;

e estimularlacapacidad de transmi-
tirlos conocimientos pedagégico-
profesionales y técnico-metodo-
16gicos adquiridos;

e disedar, de modo eficiente y con-
forme a las necesidades, las ofer-
tas de formacién profesional para
diversos grupos destinatarios, e

e introducir reformas compatibles
con el respectivo sistema de for-
macién profesional en los paises
contraparte a fin de elevar su nivel
de rendimiento.

El ZGB ofrece cursos de

perfeccionamiento destinados a

e profesores e instructores técnicos
para laenseflanza tedrico y précti-
co-profesional;

e docentes para la formacién de
profesores técnicos e instructores
de empresas;

e directores de escuelas, jefes de
centros de formaci6n profesional
y planificadores educacionales, y

e especialistas en desarrollo de me-
dios y planificacién de curriculos.

El didlogo y el intercambio de

experiencias a nivel internacional

se realizan con ]a participacion de
especialistas en educacién profe-
sional y en administracién de mi-
nisterios e instituciones de forma-
cién profesional de paises en de-
sarrollo, y

® cjecutivos responsables de la po-
litica educacional provenientes
del sector publico y privado y de
asociaciones profesionales.



Mannheim y Magdeburgo

EIZGB el jomento de profesiones técnicas como "avuda a la autoayuda”
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Al respecto, se deben considerar
especialmente las necesidades de for-
macién profesional de los sectores de
la pequena y mediana empresa y del
artesanado, fomentando su participa-
cion en programas adecuados. El mo-
delo de la formacién profesional dual
existente en la Republica Federal de
Alemania puede servir de base para
debatir aspectos importantes desde el
punto de vista de la politica de
desarrollo.

Areas de trabajo

# Perfeccionamiento técnico y pe-
dagdgico de personal docente y
directivo para centros de forma-
cién escolares y empresariales as{
como de docentes encargados de
la formacién del magisterio;

@ fomento y asistencia a centros de
ensefianza profesional,

e actividades de seguimiento en
forma de seminarios y envio de
literatura especializada;

» fomento al sector del artesanado
mediante la formacién profesio-
nal.

Formacién técnico-profesional 1

® Areas profesionales: Metalmec4-
nica, técnica automotriz y electro-
tecnia

# Planificacidn de programas inter-
disciplinarios

® Seguimiento

Formacién técnico-profesional 11

e Fomento industrial y artesanal
mediante la formacién profesio-
nal

@ Perfeccionamiento de grupos
destinatarios especificos (perso-
nal de contraparte)

e Planificacién y administracion de
la ensefianza profesional

e Desarrollo de curriculos

Formacion técnico-profesional 111

e Areas profesionales: técnica de
construccién y tecnologia de la
madera, tecnologias de informa-
cién, tecnologia médica, tecno-
logia ambiental

® Pedagogia profesional.



El Centro de Fomento de la Ali-
mentacién y la Agricultura (ZEL)
apoya, através de sus programas dedi-
cados al didlogo y al perfecciona-
miento, los esfuerzos dirigidos a eli-
minar el hambre, la malnutricién y la
pobreza merced a un incremento de la

produccién agricola en el Tercer

Mundo; esfuerzos que deben lograr
que la poblacién rural se integre de

forma mds efectiva en el proceso de
desarrollo econémico y social. Las
dreas prioritarias definidas para la co-
operacion bilateral al desarrollo de la
Republica Federal de Alemania,
"Alivio de la pobreza, proteccién am-
biental y educacién”, constituyen el
marco de referencia de la labor que
realiza el ZEL. En la implementacidon
de los programas de formacién y per-
feccionamiento ocupa un lugar pre-
dominante el fomento a la agricultura
y economia forestal y al desarrollo ru-
ral.

La formacién y perfeccionamien-
to de personal técnico, directivo y do-
cente proveniente de Asia, Africa y
América Latina responsable de pro-
gramas en las 4reas de trabajo del ZEL
— el desarrollo agricola y rural - se
centra fundamentalmente en dar a
conocer métodos modernos de orien-
tacién préctica y sus formas de aplica-
cién. Desarrollar una capacidad de
seleccién y de juicio con sentido criti-
€O en un entorno en continuo cambio

El Centro de Fomento de la Alimentacion y la Agricultura

y fortalecer la motivacién de los parti-
cipantes, son componentes de los pro-
gramas al igual que nociones sobre
cambio tecnolégico y socioeconémi-
co, a fin de mejorar las condiciones de
vida de la poblacion.

Una capacitacion individual con-
cebida conforme a los requerimientos

del puesto de trabajo y un sistema
intensivo de cursos que se pueden

repetir en el mediano plazo, constitu-
yen los instrumentos adecuados para
alcanzar el objetivo de formacién y
perfeccionamiento profesionales. A
tal efecto, el ZEL trabaja en colabora-
cién con instituciones publicas y
semi-piblicas as{ como con organiza-
ciones privadas de los estados federa-
dos. Los acuerdos de cooperacién
establecidos con instituciones de for-
macién y perfeccionamiento de paises
del Tercer Mundo permtiten hacer uso
del instrumento de los "Programas en
un tercer pais”, es decir, tanto pro-
gramas de formacién bdsica escolar y
universitaria como de perfecciona-
miento técnico que no sea convenien-
te implementar ni en Alemania, ni en
el pais natal del becario.

El ZEL cuenta, desde el 1° de
enero de 1991, con una division esta-
blecida en la localidad de Zschortau,
cerca de Leipzig, encargada de plani-
ficar, conducir y organizar los pro-
gramas de capacitacién y perfeccio-
namiento en las dreas de agricultura y

For: DSE

Centro de Fomento de la
Alimentacion y la Agricultura




Feldafing y Zschortau

economia forestal para los becarios de
la antigua RDA. Dichos programas,
que corresponden a obligaciones con-
traidas por laex RDA, se siguen desa-
rrollando hasta fines de 1994, siendo
sustituidos paulatinamente por pro-
gramas de formacién y perfecciona-
miento del propio ZEL. Los progra-
mas de esta divisidn tratan las 4reas
temndticas de planificacién del uso de
la tierra apropiado al medio, bosques
tropicales y seguridad alimentaria.

El ZEL edita conjuntamente con
la Sociedad Alemana de Agricultura
(DLG) y la Sociedad Alemana de Co-
operacién Técnica (GTZ) la revista
especializada "entwicklung + lidnd-
licher raum" (desarrollo y medio ru-
ral) que aparece seis veces por afio; en
la revista se abordan temas y proble-
mas de actualidad bajo un enfoque
préctico.

nidades de trabajo

® Administracién

® Planificacién de Becas

® Programas de Becas en Terceros
Paises

@ Desarrollo Rural

@ Desarrollo de Grupos de Base,
Organizaciones de Autoayuda

® Produccién Animal, Medicina
Veterinaria y Pesca

® Economia y Sociologia Rural

@ Produccién Vegetal, Proteccion
Vegetal y Mecanizacién Agricola

® EconomiaForestal y de la Madera

® Planificaciéndel Usode la Tierra,
Bosques Tropicales y Seguridad
Alimentaria

Areas de trabajo

® Politica agraria y politica de fo-
mento agricola

® Seguridad y estrategias alimenta-
rias

® Investigaciénagrondmicay expe-
rimentacion agricola

® Desarrollo rural integrado

® Planificacién del uso de la tierra

® Fomento de los mercados agrico-
las, crédito agricola para campe-
sinos

@ Organizaciones de autoayuda, co-
operativas

® Formacién, extension e informa-
cién agricolas

® Produccién vegetal, inclusive
multiplicacién de semillas y de
material vegetal

® Agricultura adaptada a las condi-
ciones del medio

® Proteccién vegetal, inclusive pro-
teccién postcosecha y de produc-
tos almacenados

® Mecanizacién agricola y conser-
vacién de suelos, inclusive agri-
cultura de riego

® Bosques tropicales y conserva-
cién de ecosistemas con el obje-
tivode la lucha contra la desertifi-
cacién y el control de la erosién
asf como el suministro de energfa

® Produccién animal, inclusive
crianza, seleccion y nutricién

® Medicina veterinaria y servicios
de sanidad animal

® Pesca maritima y continental, in-
clusive acuacultura

@ Extensién nutricional, higiene de
los alimentos, tecnologia alimen-
taria

Direccion

Centro de Fomento de la
Alimentacioén y la Agricultura
(ZEL)

Wielinger Strasse 52

8133 Feldafing

Teléfono: (08157) 38-0
Teletexto:2627-815784=DSEZEL
Telefax: (08157) 38-227

Director del Centro:
Dr. Erhard Kriisken

Filial de Zschortau

Leipziger Strasse 15

7271 Zschortau/Kreis Delitzsch
Teléfono: (034 202) 321 15
Telefax: (034 202) 321 19

Director:
Peter Jugelt
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Amplias capas de la poblacién de
paises del Tercer Mundo no cuentan
con atencién médica adecuada. Los
problemas econdémicos, politicos y
sociales, que se han intensificado
durante los tltimos afios, han llevado
aunanuevareducciéndel gasto pibli-
co en los sectores de la educaciény la
salud como consecuencia de la apli-
cacion de programas de ajuste estruc-
tural.

Asimismo, muchos pafses en de-
sarrollo tomaron como modelo siste-
mas de salud de paises industrializa-
dos orientados fundamentalmente al
tratamiento de enfermedades. Con es-
te modelo de atencién sanitaria no es
posible Jograr una cobertura amplia
que abarque la mayor parte de la po-
blacién. De modo que las "enfermeda-
des e indicadores de la pobreza" tales
como
e alta mortalidad materno-infantil;
e alta tasa demogrifica;

e enfermedades infecciosas;
® parasitosis,

siguen constituyendo el niicleo de
la problemitica de salud prevalecien-
te en los paises del Tercer Mundo.

Al poneren prictica programas de
prevencion y de promocién o infor-
macién se puede luchar exitosamente

El Centro de Promocion de la Salud Publica en Berlin.

Centro de Promocion
de la Salud Publica

Fotw: ZenitGusi

contra dichas enfermedades, lo que se

traduce en una reduccién del 80%.
Este planteamiento sirvié de fun-

damento para la aprobacién del con-
cepto de atencién primaria de salud
(APS) durante la Conferencia Mun-
dialde Salud realizadaen Alma Ataen
1978, el cual otorga prioridad a las
acciones de promocién de la salud y
de prevencidn dentro de la politica de
salud, limitando el 4rea curativa—con
alta intensidad de costos — a los servi-
cios considerados indispensables para
el respectivo pafs.

La implementacién de este con-
cepto hace necesario que las autorida-
des de salud apliquen nuevos enfo-
ques de cardcter participativo, tanto
en lateoria como en la accién, a fin de
dar solucién a los problemas existen-
tes.

@ Mejorar y descentralizar las
estructuras administrativas;

e distribuir los recursos existentes
de acuerdo con las necesidades;

@ crear sistemas de informacién en
el sector de salud;

e tratar de forma adecuada algunos
problemas especificos de salud,
tales como la atencién materno-
infantil, problemas de medicina
laboral y ambiental.

El Centro de Promocién de la Sa-
lud Pablica (ZG) fue creado en enero
de 1991 con el cometido de prestar
apoyo a los paises en desarrollo, a
través de programas de formacion y
perfeccionamiento profesionales, a
finde que puedan implementar el con-
cepto de APS. Para ello, es Preciso
reformular los planes de formacién y
perfeccionamiento del personal de sa-
lud, integrar en forma expresa en la
formacién los aspectos de coopera-
cién y descentralizacién, adaptando-
los alas necesidades de la mayor parte
de la poblacion. Con el fin de poder
cumplirestos nuevos objetivos de ma-
nera conveniente y efectiva, se deben
consideraralgunos factores relevantes
tales como el contexto sociocultural
de la poblaci6n, la composicién he-
terogénea de la sociedad, al igual que
posibilitar el acceso de la mayoria de
la poblacién a los servicios de salud.




El ZG estd organizado en dos
divisiones:

La divisién "Politica de Salud"
realiza programas de perfecciona-
miento profesional en las édreas de
economia de la salud, cooperacién in-
ternacional en el sector de salud y
formacién en salud pablica.

La division "Atencién Primaria
de Salud"” presenta ofertas de capaci-
tacién que contribuyen a solucionar
problemas practicos en la implemen-
tacion del concepto de atencién pri-
maria de salud a nivel de unidades
descentralizadas.

Grupos destinatarios especificos
son las instancias politicas de deci-
sion, instructores(as) de personal de

salud y personal sanitario a nivel de
distrito, al igual que organizaciones
femeninas de base. A través de su
oferta de programas, el Centro fomen-
ta el desarrollo organizacional de a-
grupaciones y la creacion de institu-
ciones eficientes en el sector de salud
de paises en desarrollo.

El Centro implementa un progra-
ma de amplia implantacién dirigido a
médicos(as) que hayan estudiado o
trabajado en Alemania y estén prepa-
rando su regreso a su pafs de origen.
Asimismo, el ZG hatomado a su cargo
el programa de becarios/as (400 per-
sonas aprox.) procedentes de paises
en desarrollo que estudiaban en la
antigua RDA; programa que se ird
reduciendo paulatinamente en el me-
diano plazo.

Foto: GTZIWagner

Areasdet

e Financiamiento del sistema de sa-
lud, economia de la salud

o Formacion en salud piblica

e Politica de medicamentos y con-
trol de calidad

e Gestiondela APS anivel dedistri-
to

o Introduccién de la APS en los cu-
rriculos de las profesiones de
salud

e Did4cticay metodologiaen la for-
macién de instructores(as)

e Educacion y extensién para la sa-
lud
Epidemiologia aplicada

e Formacién y perfeccionamiento
en disciplinas seleccionadas para
profesiones médicas y paramédi-
cas

Divisiones

Politica de Salud
e Atencién Primaria de Salud

Instituciones colaboradoras

e Universidad de Heidelberg,
Instituto de Higiene Tropical y
Salud Publica

e Senado de Salud de Berlin

Direccion

Centro de Promocién de la Salud
Publica (ZG)

Breite Strasse 11

1020 Berlin

Teléfono: (00372) 238 - 5872
Telefax: (00372) 238 - 6191

Director del Centro:
Hans-Wilhelm Ebeling



La informacién y la documenta-
cién constituyen un importante funda-
mento para formular una politica de
desarrollo. Sin contar con informa-
cién elaborada sobre los procesos de
desarrollo econémico y social, sobre

concepciones y programas destinados
a solucionar los problemas del de-

sarrollo, no serd posible tomar deci-
siones ni definir actividades, como
tampoco realizar investigacion cienti-
fica ni labor educativa eficaz en el
campo de la politica de desarrollo.

La tarea de proporcionar oportu-
namente a los usuarios informacién
tanto de cardcter especifico como ac-
tual y utilizando métodos adecuados,
plantea exigencias de todo orden a un
centro de documentacién. Este debe
entenderse como un colaborador en la
solucién de problemas, adaptando sus
servicios auna demanda sujeta a cons-
tantes cambios, observando y aten-
diendo a nuevos desarrollos y tenden-
cias a fin de prever en su labor cotidia-
nalos pedidos de los usuarios a futuro.

Con vistas a este objetivo, la Do-
cumentacién Central (ZD) ha disefia-
do, porencargo del Ministerio Federal
de Cooperacién Econémica (BMZ),
un sistema de informacién sobre po-
litica de desarrollo que proporciona,
segun las necesidades, elementos para
la toma de decisiones o informacién
bésica a planificadores, politicos, in-
vestigadores, especialistas de la co-
operacién al desarrollo, periodistas,
docentes y estudiantes. La ZD asume
iguaimente la funcién de entidad cen-
tral de coordinacién para informacién
y documentacién en el dmbito de la
politica de desarrolio en la Republica
Federal de Alemania.

En el drea de la documentacioén
bibliogréfica existe una divisién del
trabajo con la Documentacién de Ul-
tramar del Instituto Aleman de Ultra-
mar con sede en Hamburgo. Mientras
que en esta dltima se lleva el registro
de datos bibliogréficos, conforme a
criterios regionales, para los pafses en
desarrollo de Africa, Asia y América
Latina, en la Documentacion Central
se recopila y evalda la literatura e
informaciones publicadas sobre te-
maticas tales como politica de desa-
rrolfo de los paises industrializados y
de los organismos internacionales,
teorfas, estrategias y planificacién del

Documentacion Central
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desarrollo y diversos aspectos del pro-
ceso de desarrollo. Se ha acordado,
asimismo, una modalidad de divisién
del trabajo con varias instituciones
colaboradoras en relacion a la distri-
bucién de la informacion.
Asimismo, en ficheros centrales
se relinen sistemdticamente datos y
referencias sobre instituciones alema-
nas de la cooperacién al desarrollo,
trabajos alemanes de investigacién
relativos a paises endesarrolloy even-
tos sobre la tematica del desarrollo

realizados en Alemaniay enel extran-
jero.

Dentro de la esfera de compe-
tencias que le ha asignado el Gobierno
federal para el sector de informacién
especializada "politica de desarrollo”,
la Documentacién Central concierta
sus actividades con centros de infor-
macién y bibliotecas especializados
como también con los organismos
competentes para la cooperacién in-
ternacional y {a labor educativa y de
divulgacién referidas a la politica de



Bonn

Servicios de informacion ofrecidos por la ZD

Informaciones a solicitud

e Provisién de material informativo sobre politica de desarrollo y orientacién
regional

» Bibliografias selectas sobre temas de 1a politica de desarrollo

o Catélogos selectos del fichero de instituciones

o Investigaciones individuales en el banco de datos bibliogréficos, banco de
datos de los trabajos de investigacién asi como en el archivo y en el fichero
de instituciones

® Asesoria para el uso de la biblioteca y del archivo

@ Envio de las publicaciones de la DSE

Servicios de informacion para grupos especiales de usuarios

o Referencias bibliograficas de relevancia para funcionarios de ministerios
federales y de organismos encargados de la cooperacién al desarrollo

» Material informativo sobre orientacién regional para especialistas
destacados en proyectos de la cooperacién al desarrollo

Publicaciones

@ Bibliografia sobre trabajos alemanes de investigacién relativos a temas del
desarrotlo (anual)

e Calendario de eventos que realizan instituciones alemanas, extranjeras e
internacionales sobre la temadtica de politica de desarrollo y paises en
desarrollo (trimestral)

» Listas de nuevas adquisiciones de la biblioteca (semestral)

» Brevesinformes sobre el estado de conocimientos en dreas seleccionadas de
la politica de desarrollo (dos a tres veces al afo)

e Catélogo de publicaciones de la DSE (anual).

Direccion Horario de atencion

Foto: DSE
desarrollo en la Republica Federalde ~ Centro de Educacién, Ciencia y  Lunesy jueves de
Alemania. Documentacion (ZED) 9.00 a 16.00 horas
Con el fin de intensificar la cola-
boracién entre los centros de informa-  Documentacion Central Los usuarios disponen de sitios para
cién y documentacién de los organis- lectura y una fotocopiadora a
mos alemanes encargados de la co-  Hans-Bockler-Strasse 5 monedas .

operacién al desarrollo se creé en 5300 Bonn 3

1986 una asociacion de centros de

informacién de politica de desarrollo  Teléfono: (0228) 4001-0
(IVEP). La ZD desemperia el secre-  Télex: 886710 dsebn d
tariado y laredaccién en las reuniones  Teletexto: 2627-2283754
de trabajo que desde entonces realiza =DSEBONN
anualmente la asociacién. Telefax: (0228)4001-111



LaDSEedita cuatrorevistas, cuya
produccién gréfica estd a cargo de la
editorial  "Societdtsdruckerei” de
Francfort/M. Las revistas, dirigidas a
un grupo heterogéneo de lectores, pre-
sentan un panorama general de las
actividades de la cooperacic’m alema-

na al desarrollo. Informan sobre ten-
dencias y enfoques de actualidad en
todas las dreas de la politica de desa-
rrolloalemana, constituyéndose asi en
un foro para la discusién sobre nuevas
perspectivas hacia el futuro. En con-
formidad con la resolucién del Parla-
mento Federal alemdn sobre la fun-
cién que desempefia lacooperaciénen
materia de personal como "nicleo de
la politica de desarrollo alemana”, las
revistas dan especial cabida a las acti-
vidades de este sector.

"Entwicklung und Zusammenar-
beit" (Desarrollo y Cooperacién),
conocida por su abreviatura E+Z, a-
borda temas relevantes y de actuali-
daddelapoliticade desarrollo. E+Z se
cuenta entre las fuentes més importan-

tes de informacién sobre temas de la

cooperacién con paises del Tercer
Mundo y ha pasado a convertirse en
lectura obligada para muchos exper-

tos del sector de la politica de desa-
rrollo que trabajan en organismos na-
cionales e internacionales asi como
para profesores universitarios, politi-
cos y técnicos de la cooperacién al
desarrollo. E+Z aparece mensual-
mente.

Las tres revistas en lenguas ex-
tranjeras, denominadas D+C ("Deve-
lopment and Cooperation”, "Déve-
loppement et Coopération”, "Desa-
rrollo y Cooperacién”), informan so-
bre temas de desarrollo que son de
particular interés para la respectiva
regién lingiiistica. Las revistas consti-
tuyen un medio para mantener contac-
tos profesionales con antiguos asis-
tentes a cursos de perfeccionamiento
de la DSE, ya que una vez de regreso

ensu pal's pueden seguir de este modo
la discusién actual sobre la materia en
la Reptblica Federal. Las ediciones
de D+C aparecen seis veces al afio,
respectivamente,

Desde el ano 1967, la DSE edita
conjuntamente con la Sociedad Ale-

mana de Agricultura (DLG) y la So-
ciedad Alemana de Cooperacién Téc-
nica (GTZ), la revista especializada
"entwicklung + landlicher raum" (de-
sarrollo + medio rural). Esta publica-
cién aparece seis veces por afo; con-
tiene un gran nimero de articulos so-
bre temas especializados e informes
sobre proyectos redactados tanto en
alemdn como en inglés, relativos a
materias relevantes tales como:
e Pobreza—poblacién—-medio am-
biente;
e politica agraria en los paises del
Tercer Mundo;
e usode computadores en la coope-
racion técnica;
raices y tubérculos comestibles;
e seguridad alimentaria.

Direcciones

E+Z,D+C

Frankenallee 71-81

6000 Frankfurt/Main 1
Teléfono: (069) 7501-1
Telefax: (069) 7501-855

DLG-Verlag
Riisterstraf3e 13

6000 Frankfurt/Main 1
Teléfono: (069) 71680

Aus dem inh,

entwicklung -+
. landlicher raum




Las publicaciones de la DSE

La Péréquation Financiére

au Royanme du Maroc
et en République Fédérale d’Allemagne

r
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Las publicaciones sobre temas de
la cooperacién al desarrollo en todas
las 4reas prioritarias de trabajo de la
DSE aparecen en forma periédica o
como volimenes de una serie de pu-

blicaciones o de una "DOK-Reihe"
(documentacién).

Un catdlogo editado anualmente
consigna las publicaciones de la DSE
que estdn disponibles. (Tanto el catd-
logo como cualquier otra publicacién

de 1a DSE se puede obtener a través de

la Documentacién Central (ZD).
Las publicaciones de la DSE se

dirigen a un publico compuesto por

s ZOV

[ Deutsche Stiftung fiir i

ATSAF

e;t;;zqgru.npa Trapischg urnef
mschg 4grarroﬁc.hur;g (AT3A5
F EIA TSAFJ

LENT LLEF N
SICLLE Fy \
Al HER UG 9]
LANDWIR SC E
NTR, 5TE F EPNAHR UND £ ap, TSCHAF 7 LD&FWG

participantes en sus programas, €x-
pertos alemanes e internacionales as{

como laopinién pablica alemana inte-

resada.
Con sus publicaciones, la DSE se
propone promover el intercambio de
ideas y experiencias entre paises in-
dustrializados y paises en desarrollo
y, al mismo tiempo, contribuir a la
informacién y la discusién sobre

temas del

DEUTSCHE STIFTUNG
FUR INTERNATIONALE ENTWICKLUNG

Entwicklungslénder-Studien
3 Bibliographie
; enlwicklungsldnderbezogener Forschungsarbeiten
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En esencia, se puede distinguir

entre las siguientes areas de acti-
vidades de la DSE:
e Programas a corto plazo con una

duracién maxima de tres meses,
destinados a personal técnico y
directivo procedente de paises en
desarrollo, que se realizan en
Alemania y en el extranjero en
cooperacién con instituciones
colaboradoras.

Programas a largo plazo, que
tienen una duraciénentre tres y 36
meses y corresponden al pro-
grama de becas no vinculadas a
proyectos del Ministerio Federal
de  Cooperacién  Econdmica
(BMZ) para ciudadanos de paises
del Tercer Mundo. Estos pro-
gramas se implementan en un cen-
tro de capacitacién determinado
por la DSE, cuyos planes de
estudio son concertados con la
Fundacién. Ello tiene lugar ya sea
en la Repiblica Federal de
Alemania o en un pais en desa-
rollo, sélo en casos excep-
cionales, en el pafs de origen de
los participantes o en otro pafs
industrializado.
Perfeccionamiento profesional de
personal directivo nacional de
proyectos de la cooperacién téc-
nica alemana en el marco de
programas a corto o largo plazo,
por encargo de la Sociedad
Alemanade Cooperacién Técnica
(GTZ).

Preparacién y perfeccionamiento
de personal técnico alemén: La
preparacion en las dreas cultural,
lingiifstica y del desarrollo de
especialistas alemanes y sus
familiares para la mision pro-
fesional en un pafs en desarrollo,
es la funciéon primordial que
desempeiia el Centro de Orienta-
cién Regional de la Fundacidn
Alemana. Asimismo, los otros
Centros de la DSE se encargan, en

El instrumentario de programas

de la DSE

casos especificos, del perfec-
cionamiento profesional de este
grupo de personas antes y durante
la estadia en el extranjero.

o Informacién y documentacién
sobre ¢l desarrollo: Con el fin de
prestar apoyo a los sectores de la
ciencia, la administracién y la po-
litica, la Documentacién Central
de la DSE suministra informacién
procesada sobre la temdtica del
desarrollo.

En las citadas reas de trabajo, la
DSE utiliza un variado instrumentario
que comprende los siguientes tipos de
programas:

e Enel drea de programas de corta
duracién, la DSE organiza con-
ferencias, reuniones de expertos,
cursos de perfeccionamiento, se-
minarios a nivel nacional e
internacional as{ como misiones
de especialistas y viajes a con-
gresos. Las conferencias inter-
nacionales y reuniones de exper-
tos se dirigen, por ejemplo, a
especialistas y politicos de alto
nivel; por regla general, estos
eventos se realizan conjunta-
mente con instituciones colabora-
doras de paises en desarrollo u
organismos de Naciones Unidas
con el fin de promover el inter-
cambio de experiencias sobre
temas del desarrollo.

Los seminarios permiten combi-
nar a la vez las modalidades de
didlogo y perfeccionamiento. Se
trata, en primer lugar, de trans-
mitir, debatir y examinar nuevos
contenidos y enfoques metodo-
16gicos de la correspondiente te-
mdtica especializada. Por lo
general, el grupo destinatario de
los seminarios lo constituyen los
cuadros medios de gestion vy
direccién.

Una parte esencial de la labor de la

DSEen el dmbito de programas de
corto plazo es la implementacién
de los llamados "paquetes de pro-
gramas". Estos consisten en di-
versos programas dirigidos a dife-
rentes grupos destinatarios que se
implementan conjuntamente a lo
largo de un perfodo de tres a
cuatro afos con el fin de satisfacer
de modo sistemadtico, sostenido y
eficaz las necesidades de capaci-
tacién comprobables en dreas re-
levantes para el desarrollo en un
pafs o una regién determinada.
En el 4rea de programas de largo
plazo, la DSE organiza cursos de
perfeccionamiento de larga dura-
cién destinados a becarios proce-
dentes de paisesen desarrolloafin
de proporcionar un perfecciona-
miento profesional de orientacion
prdctica a cuadros técnicos y
directivos. En casos especiales y
necesidades especificas en el drea
del desarrollo, la DSE imple-
menta también programas indi-
viduales de larga duracidn. En el
admbito de programas de largo
plazo, la DSE realiza seminarios
introductorios, intermedios y fi-
nales que sirven para el inter-
cambio de ideas y experiencias
sobre el drea del desarrollo y
temas técnicos asf como, en caso
necesario, se realizan también
cursos de idiomas. Las llamadas
actividades de seguimiento tienen
especial significado para los
becarios de programas de larga
duracidn, al prestarles asistencia y
apoyo técnico continuado en su
calidad de antiguos participantes
en los programas de la DSE. Entre
tales actividades se cuentan el
envio de literatura técnica y ma-
terial didactico, la realizacion de
seminarios de seguimiento para
reciclar los conocimientos técni-
cos y el envio periéddico de
revistas de la DSE.
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